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<b>ABSTRAK</b><br>

PT. X sebagai suatu perusahaan industri yang rnengolah dan memproduksi ban-ban kendaraan,
menempatkan unsur manusia. sebagai faktor utama dalam pengel olaan perusahaan. Karyawan | sebagai

pel aksana pekerjaan, perlu mendapatkan kemudahan dalam mengembangkan dirinya, baik untuk karir
ataupun kehidupan pribadinya. Untuk itu Penilaian Kecakapan. Pegawai yang dilaksanakan oleh PT.X,
adalah untuk membantu perusahaan dalam mengenali kebutuhan-kebutuhan akan pengembangan setiap
karyawan berkenaan dengan peran dan fungsinya masing-masing. Dengan penilaian kecakapan, perusahaan
akan mempunyai data-data yang lengkap mengenai prestasi karyawannya, dan akan dapat rnengambil
keputusan yang tepat dan cepat mengenai persoal an-persoalan yang berhubungan dengan masalah
kepegawaian. Tujuannya adalah untuk memotivasi karyawan agar bekerjalebih baik pada masa yang akan
datang, jika mampu meningkatkan prestasi kerjanya. Dalam Pelaksanaan Penilaian K ecakapan Pegawai di
PT.X; maka prosedur pelaksanaan meliputi bagaimana panitia penilai dan Penilai melakukan penilaian-
terhadap karyawan. Kemudian pengolahan hasil penilaian yang terdiri dari beberapa tahap, dan terakhir
adalah keputusan atas hasil penilaian yang melibatkan para pimpinan perusahaan. Karena dalam keputusan
akhir, akan ditetapkan, apakah seorang karyawan akan dinaikkan gajinya, di promosikan, diberikan
training/latihan bahkan dilakukan Pemutusan Hubungan Kerja. Untuk melihat bagaimana pel aksanaan
penilaian kecakapan pegawai dan keputusan atas hasil penilaian, maka untuk memperoleh data-data tersebut
dilakukan penelitian yaitu dengan mengisi daftar pertanyaan bagi karyawan PT X yang mempunyai masa
kerja 10 tahun atau lebih dari 10 tahun, dimana ada 60 orang karyawan yang menjadi sampel dari penelitian
ini. Kemudian dilakukan pengamatan terhadap pelaksanaan Penilaian Kecakapan Pegawai pada periode
penilaian tahun 1988, dan pembahasan tentang hasil penilaian, dipaka hasil penilaian dari period~ penilaian
tahun 1987. Dari- ha~il penelitian diketahui bahwa - seluruh karyawan PT X harus melaksanakan |
Penilaian Kecakapan Pegawai, karena berpengaruh besar terhadap perkembangan karirnya. Dari analisa
hasi| penilaian diketahui bahwa seluruh karyawan mengalami kenaikan gaji, 61, 67% pernah mengalami
promosi 25% diberikan kesempatan Training/latihan dan 16,67% dipanggil karena hasil penilaian yang
buruk. Untuk tanggapan karyawan tentang pelaksanaan penilaian, 96, 67% menyatakan adil dan cukup adil,
sehingga unsur obyektifitas dan keadilan yang merupakan prinsip utama dalam pelaksanaan penilaian di PT.
X dikatakan telah di tegakkan oleh para Penilai. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa pelaksana Penilaian
Kecakapan Pegawai pada PT.X dijalankan sesuai dengan pola dan program baku. yang telah ditetapkan
perusahaan, maupun harapan para karyawan, dimana prestasi dan peningkatan karir benar-benar didasarkan
kepada hasil peni laian kecakapan. Sehinga memberikan hasil yang positif, baik terhadap perusahaan
maupun karyawan itu sendiri.
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