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Abstrak
 

Penulisan Tugas Akhir ini bertujuan untuk melakukan analisis dan menetapkan rancangan pelatihan yang

dapat digunakan untuk meningkatkan efektivitas kepemimpinan para manger madya di PT "X  Hal ini

berdasarkan data bahwa tidak semua manajer madya dapat memberi kesempatan kepada para supervisor

untuk bisa bekerja secara optimal.

Dasar teori yang adanya pola kepemimpinan transaksional dan kepemimpinan transaksional. Berdasarkan

teori Bass, dapat disimpulkan bahwa saat ini para manager madya PT "X" masih menjalankan pola

kepemimpinan transaksional, di mana hubungan yang terjadi antara atasan dan bawahan hanya merupakan

suatu transaksi saja. Untuk meningkatkan efektivitas kepemimpinan di PT "X", perlu diadakan pengenalan

menuju kepemimpinan transformasional. Pada pola kepemimpinan transformasional, atasan akan berupaya

mengubah bawahannya agar mau bekerja lebih keras untuk mencapai prestasi yang Iebih tinggi.

Rancangan pelatihan kepemimpinan dibuat berdasarkan konsep "4 I" yang dikemukakan oleh Bass dan

Avolio dalam buku Improving Organizational Efectiveness through Transformation Leadership (1994).

Diharapkan jika pola kepemimpinan transformasional diterapkan di PT "X", maka kinerja bawahan akan

menjadi optimal dan bahkan secara otomatis akan melebihi target yang ditetapkan (Performance beyond

expectation).
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