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Telah dilakukan penelitian tentang Rencana Strategik Kemandirian RSBA Tanjung Enim Sumatera Selatan
Tahun 2000 - 2003, dengan tujuan utama analisis mengenai kelayakan kemandirian dan rencana strategik
kemandirian RSBA Tanjung Enim Sumatera Selatan tahun 2000 - 2003. Ruang lingkup penelitian meliputi
Analisalingkungan Eksternal, Analisalingkungan Internal, AnalisaMisi dan Visi, membuat alternatif
strategik dan penetapan strategik kemandirian RSBA tahun 2003.

Metode yang digunakan, penelitian ini merupakan jenis penelitian deskriptif analitik dengan analisa
kualitatif dan kuantitatif; dengan mengunakan data selama 5 tahun sebelumnya 1994 - 1998 dan diolah
dengan menggunakan time series QSB. Analisa data dilakukan melalui tahapan sebagai berikut :

1. Mendapatkan data sekunder, lingkungan eksternal dan lingkungan internal kemudian diolah dengan
menggunakan time series QSB.

2. Mendapatkan data primer dengan menampilkan data sekunder.

3. Melakukan CDM untuk mendapatkan analisa SWOT.

4. Pembobotan faktor eksternal dan internal dengan EFAS dan IFAS Matriks.

5. Memasukkan hasil EFAS dan IFAS dalam Matriks | E.

6. Melakukan evaluasi alternatif strategik dengan TOWS dan BCG Matriks.

7. Mengambil keputusan dengan menggunakan QSPM.

Dari hasil penelitian yang diperoleh memberikan informasi bahwa matriks |E dalam sel ke IV yang isinya
pada posisi strategik grow and build yang penjabarannya adalah, Market Penetration, Market Devel opment
dan Product Development. Dari TOWS menghasilkan strategik SO dan dari BCG menghasilkan kuadran
Question Mark, yang artinya Market Penetration, Market Development dan Product Devel opment. Sehingga
strategik yang terpilih adalah strategik grow and build.

Dalam penelitian ini kesimpulan yang diperoleh adalah : didapatkan mengenai kelayan kemandirian RSBA
saat ini belum layak untuk mandiri karena saat ini RSBA dalam kondisi subsidi penuh, strategik yang
dihasilkan untuk kemandirian ialah strategik grow and build serta dihasilkan Misi dan Vis yang disepakati
oleh CDM. Sedangkan saran yang digjukan ialah secepatnya mengusulkan misi dan Visi yang dihasilkan
kepada manajemen korporat PTBA untuk segera disyahkan. Strategik yang terpilih segera
diimplementasikan mulai tahun 2000 - 2003 sehingga apapun bentuknya badan usaha RSBA tersebut mulai
saat ini sudah memulai paradigma barunya.

...... A research has been done on the strategic plan of self reliance of RSBA at Tanjung Enim of South
Sumatera in the periode 2000 - 2003 with the main aim of analyzing the feasibility of self reliance and
strrategic plan on self reliance of RSBA in the periode 2000 - 2003. The scope of research includes analyses
of the external environment, internal environment mission and vision, compilation of strategic alternatives
and strategic application of RSBA self-reliance in the year 2003.

The methode used in this research is descriptive analytical with qualitative and quantitative analyses using
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data of the previous 5 years, 1994-1998, which is processed using time series QSB. Data analysisis done
with the following steps :

1. Seeking secondary data on external and intemal environments which are then processed using time series
QSB.

2. Seeking primaly data by showing secondary data.

3. Doing CDM to accomplish aSWOT analysis.

4. Weighing of external and internal factors using EFAS and IFAS matrices.

5. Putting the results of EFAS and IFAS into |E Matrix.

6. Making strategic altemative evaluation using TOWS and BCG matrices.

7. Taking decisions using QSPM.

The research results show that |E matrix in 4th cell whose content in the strategic position of grow and build
has pointed to market penetration, market development and product development. The TOWS resultsin SO
and the BCG resultsin Question Mark quadrant denoting market penetration, market development and
product developmet. So the strategy of choiceis the strategy of grow and build.

The conclusion of the present research is that the hope for self-reliance of RSBA for the present timeis not
yet feasible since at present RSBA is under full subsidy, the srtategy for self-reliance is a strategy of grow
and build and amission and vision agreed upon by CDM. While it is advised that the resulted mission and
vision immediately submitted to the eorporateangement PTBA to be endrorsed as soon as possible. The
selected strategy isimplemented immediately during the periode 2000 - 2003 so that whatever form of
business unit approved for RSBA it has started its new paradigm from now on.



