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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini membahas tentang Faktor-faktor Penghambat Kenaikan Pangkat Pejabat Fungsional Analis

Kepegawaian pada Badan Kepegawaian Negara (BKN) Pusat. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif,

dengan desain deskriptif, cross sectional, serta dilakukan dengan teknik wawancara mendalam dan studi

kepustakaan. Hasil penelitian adalah terdapat 4 faktor yang menghambat kenaikan pangkat para analis

kepegawaian di lingkungan BKN Pusat, yaitu penempatan yang tidak sesuai dengan formasi; kompetensi

dan kreativitas pegawai yang kurang memadai; persyaratan pengusulan kenaikan pangkat yang tidak

didukung oleh organisasi; serta minimnya rotasi pegawai.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

<i>This research discusses about obstacles in promotion of functional position of Analyst Staffing in The

National Civil Service Agency of Indonesia. This is a qualitative research with descriptive design, cross

sectional study, in-depth interviews and literature study. The results showed that there are 4 factors that

inhibiting promotion: a) placement which is inconsistent to formation; competence and creativity of the

employees who lack adequate; promotion requirement that not supported by the organization; and lack of

employee rotation.</i>
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