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Kebijakan liberalisasi ritel yang membuka bisnisritel terhadap investasi asing, mendorong pesatnya
pertumbuhan industri ritel Indonesia, mengakibatkan menjamurnyaritel-ritel modern. Hal ini selain
membawa dampak positif, juga membawa dampak negatif kepada pelaku usaha dalam negeri, khususnya
para pelaku usaha kecil. Ritel modern umumnya adalah pel aku usaha dengan modal besar sertajaringan
yang luas, yang secara otomatis dapat mendominasi pasar. Dominasi pasar tersebut tidak hanya akan
berdampak pada pelaku usaha lain dalam hubungan horizontal, melainkan juga pada pelaku usahalain
dalam hubungan vertikal, yaitu pemasok. Tesis ini memberikan penjelasan bahwa dominasi ritel modern
dapat menciptakan ketidaksebandingan posisi tawar antararitel modern dan pemasok yang dapat mengarah
kepada penyalahgunaan posisi tawar yang dominan (abuse of dominant bargaining position) oleh ritel
modern yang dapat mengakibatkan persaingan usahayang tidak sehat. Oleh karena itu, hampir semua
negara melarang tegas aktivitas tersebut, tidak terkecuali Indonesia, Amerika Serikat dan Jepang. Metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah yuridis normatif yang mengacu pada Undang-Undang
No. 5 Tahun 1999 tentang L arangan Praktek Monopoli dan Persaingan Usaha Tidak Sehat. Dalam Tesisiini,
penulis mengambil studi kasus penyalahgunaan posisi tawar yang dominan oleh Carrefour Indonesiayang
dilakukan dengan menerapkan persyaratan perdagangan (trading terms) yang memberatkan pemasok, yang
dilakukan dengan menganalisa putusan Komisi Pengawas Persaingan Usaha (KPPU) pada tahun 2005 dan
2009. Selain itu Tesisini juga memberikan gambarang tentang bagaimana larangan atas penyalahgunaan
posisi dominan di dalam hukum persaingan Amerika Serikat dan Jepang.
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The retail liberalization policy which opened the retail sector towards foreign investments, encouraging the
rapid growth of the retail industry in Indonesia. Beside causing a positif impact, the situation also causing
negative impact towards local businesses. Generally, modern retail come with high capital and extensive
networks, which automatically could dominate the market. The market domination not only have impact to
other businesses in horizontal relation, but have impact to other businessesin vertical relation, which isthe
supplier. Thisthesis giving explanation that the modern retail domination may cause unequality bargaining
position between modern retail and the supplier which may leads to abuse of dominant bargaining position
by the modern retail that leads to unfair competition. Therefore, almost every countries stricly prohibited the
said activity, Indonesia, America and Japan are no exception. The thesisis made with judicial normative
research methods which refers to Law Number 5 of 1999 on Prohibition on Monopoly and Unfair Practices.
In thisthesis, the researcher take a case study of abuse of dominant bargaining position by Carrefour
Indonesia by implementing the trading terms, by analyzing the decision of Komisi Pengawas Persaingan
Usaha (KPPU) of 2005 and 2009.
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