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Abstrak
 

Dalam dunia manajemen proyek, selain mengelola satu proyek besar, terdapat juga proyek-proyek kecil

yang berjalan secara simultan dengan tingkat kompleksitas yang lebih tinggi, masalah utamanya adalah

bagaimana mengelola sumber daya terbatas dan memperbaharui prioritisasi proyek berkelanjutan. Sehingga

perlu bagi perusahaan untuk dapat membangun kebijakan dalam mengelola multi proyek. Tulisan ini

bertujuan mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi peningkatan pengelolaan multi proyek

khususnya dalam mengelola produktivitas penyelesaian tugas-tugas perekayasaan. Untuk membuat

keputusan yang tepat, membangun kebijakan harus berbasis pada resultan dari proses sebab dan akibat,

sehingga memerlukan model sistem dinamis untuk memahami perilaku yang kompeks. Hasil dari model

sistem dinamis adalah memberikan rekomendasi untuk pengelolaan manajemen multi proyek.

......

In the world of project management, there are single large projects to manage as well as those with small

projects running simultaneously thus introducing higher levels complexity. The main problem is how to

manage lack of resources and continuously update the prioritization of project. Therefore a company will

need to be able to develop policies for managing multiple projects. This paper aims to identify factors that

enhance multi project management especialy in managing productivity to complete engineering tasks. In

order to make the right decisions, policy development should be based on resultant desired cause and effect

processes requiring dynamic system modelling for understanding complex behaviour. The outcome of

dynamic modelling is to provide policy recomendations for managing complex multi project operations.
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