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Abstrak
 

Manajemen risiko operasional penting dilakukan untuk memberikan peringatan terkait munculnya risiko.

Manajemen risiko operasional yang dilakukan saat ini belum terintegrasi dengan baik antar divisi di

perusahaan. Risiko operasional yang signifikan saat ini di lokasi tambang Kalimantan Selatan ialah risiko

produktivitas yang berkaitan dengan minimnya ketersediaan bahan bakar dan risiko proses berkaitan dengan

material jalanan yang buruk dan kondisi cuaca. Penanganan risiko yang dilakukan ialah mengupayakan

pengadaan tangki bahan bakar yang lebih besar dan penyediaan alat. Peran manajemen risiko operasional

saat ini belum maksimal yang disebabkan oleh minimnya kesadaran risk owner untuk melakukan

manajemen risiko.

Terdapat pendekatan manajemen risiko yakni COSO Enterprise Risk Management yang menekankan bahwa

risiko harus dikelola oleh seluruh pihak di perusahaan dan harus sesuai dengan tujuan perusahaan yang

hendak ingin dicapai Dengan menggunakan pendekatan COSO Enterprise Risk Management, terdapat

beberapa elemen yang belum terlaksana dengan baik yakni internal environment dimana masih rendahnya

komitmen dari risk owner untuk mengelola risiko. Komponen control activities dan monitoring juga belum

dilakukan dengan baik karena rendahnya proses dokumentasi dari penanganan risiko serta pengawasan yang

kurang efektif.

......Operational risk management is necessary to provide a warning related to the emergence of risk.

Operational risk management these day do not well integrated among all divison in the company. Significabt

operational risks that present at the mine site in South Kalimantan is productivity risk associated with the

lack of availability of the fuel and material risks associated with the poor road and weather condition.

Mitigation risks undertaken is seeking procurement of larger fuel tank and adding tools. The role of

operational risk management is currently not maximized due to lack of awareness from risk owner to

perform risk management.

There is a risk management approach, the COSO Enterprise Risk Managemet which emphasizes that the

risks should be managed by the whole company and must be in accordance with the company?s goals are

going to be achieved. Based on the COSO Enterprise Risk Management approach, there are some element

that have not done well that is low commitment from the owner to manage the risk. Also control and

monitoring activities have not done well because of poor documentation process related to risk mitigation

and ineffective monitoring.
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