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Abstrak
 

Salah satu cara pengembangan karier pegawai adalah melalui promosi pegawai. Namun dalam

pelaksanaannya syarat-syarat yang ditetapkan untuk pengangkatan pegawai tidak murni berdasarkan

penilaian atas bobot tugas, tanggung jawab dan wewenang tetapi kadang lebih ditentukan karena faktor

diluar hal tersebut, antara lain kedekatan pegawai dengan pimpinan. Di lingkungan Kementerian Hukum dan

HAM saat ini sedang dilaksanakan peningkatan kualitas sumber daya manusia yang transparan dan obyektif

di lingkungan Kementerian dengan menggunakan sistem open bidding dan fit and proper test untuk

mendapatkan calon pejabat eselon I dan II yang sesuai kompetensi di bidangnya.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pelaksanaan pengangkatan pegawai dalam Jabatan Struktural di

Kementerian Hukum dan HAM RI, dan mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan

pengangkatan pegawai dalam Jabatan Struktural di Kementerian Hukum dan HAM RI. Penelitian ini

menggunakan pendekatan kualitatif, dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara mendalam dan

studi kepustakaan. Hasil penelitian membuktikan bahwa pelaksanaan pengangkatan pegawai di

Kemenkumham terdapat factor penghambat, yaitu subyektivitas pimpinan, ketidakjelasan peraturan

pengangkatan, dan hasil ujian yang bersifat rahasia. Selain itu, penambahan materi yang diujikan bagi

beberapa pegawai justru menimbulkan demotivasi.

......In order to get qualified personnel is through promotion. However, the conditions set for the hiring was

not purely based on an assessment of the weight of the duties, and responsibilities but sometimes more

determined because of factors beyond that, among other civil proximity with the leaders. In the Ministry of

Law and Human Rights is currently being implemented to improve the quality of human resources in a

transparent and objective to use open bidding system and the fit and proper test for candidates according to

its competence in the field.

This study aims to analyze the implementation of the Title Structural appointments in the Ministry of Law

and Human Rights, and determine the factors that affect the implementation of the Title Structural

appointments in the Ministry of Law and Human Rights. This study uses a qualitative approach, with data

collection techniques such as interviews and literature study. The results prove that the implementation of

employment in Kemenkumham are inhibiting factors, subjectivity leadership, unclear rules, and the test

results are confidential. 
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