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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan Balanced Scorecard di salah satu perusahaan BUMN
yang merupakan anak usaha dari perusahaan holding di Indonesia. Proses evaluasi ini dilakukan dengan
melakukan metode wawancara dan obeservasi pada PT. Z. Tinjauan langsung ke perusahaan ini bertujuan
untuk memperoleh gambaran langsung mengenai penerapan Balanced Scorecard sesuai dengan teori
Execution Premium. Hasl analisis menunjukkan bahwa penerapan Balanced Scorecard di PT. Z belum
cukup baik karena belum memenuhi beberapa kriteria dan teori manajemen yang sesuai dengan konsep
execution premium yang ada.

...... This research analyzes the implementation of the Balanced Scorecard in one of the state-owned
subsidiary company in Indonesia. In this evaluation, the research process uses interviews and observation.
The purpose of observating this company isto discover the real-condition regarding the Balanced Scorecard
implementation by using execution premium methods. Based on this evaluation the results show that the
implementation of Balanced Scorecard in PT. Z islacking because it has not not covered some important
aspects of the execution premium concept.
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