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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Strategic development merupakan hal yang sangat penting bagi dunia bisnis, termasuk bagi perusahaan yang

memiliki usaha kecil dan menengah. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengusulkan strategi-strategi

yang dapat digunakan dalam pengembangan usaha kecil dan menengah yang berada di PIK, Cakung. Data

yang diambil berasal dari data primer dan sekunder. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini

adalah dengan menggunakan TOWS dan IE Matriks melalui hasil olah data dari survei menggunakan AHP,

IFE dan EFE. Hasil penelitian menunjukan bahwa dari faktor-faktor internal dan eksternal perusahaan

didapatkan bahwa strategi yang cocok untuk diusulkan pada industri kecil di PIK adalah defensive strategy

dan harvest strategy. Defensive strategy mengusulkan strategi untuk perusahaan mengatasi permasalahan

internal perusahaan dan juga mengatasi ancaman di masa depan. Dalam harvest strategy mengusulkan

strategi yang mengedapankan penghematan, perbaikan kelemahan dan tidak melakukan perluasan.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Strategic development is a great importance in the business world, including for the small and medium

enterprises. The purpose of this study is to propose strategies that can be used for the development of small

and medium enterprises in PIK, Cakung. The data that being used are from primary and secondary data. The

method of analysis that used in this research are using TOWS and IE matrix and the primary data are

obtained from the survey using AHP, IFE and EFE. The results showed that the outcome from the internal

and external factors proposed a defensive and harvest strategy that being most likely suitable for small

industry in PIK. Defensive strategy propose a strategy that the firm should handle or manage the internal

problems and also manage the future threats. For the harvest strategy, strategy that being propose are

strategy that prioritize savings, improve the weakness and not performing expansion.
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