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Abstrak
 

Adanya UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasionaldan PP No.19 tentang Standar Nasional

Pendidikan menetapkan bahwa sekolah harus menerapkan Kurikulum tingkat Satuan Pendidikan (KTSP)

dan memenuhi 8 standar pendidikan serta menjadi Sekolah Kategori Mandiri selambat-lambatnya pada

tahun 2013, hal ini menjadi faktor pendorong eksternal bagi organisasi sekolah untuk melakukan perubahan.

Selain itu berangkat dari kondisi internal untuk menghasilkan output siswa yang lebih berkualitas, maka

SMAN 1 Anyer sebagai salah satu Sekolah yang ditetapkan sebagai rintisan Sekolah Kategori Mandiri

(SSN) membuat visi yang baru untuk memperbaiki proses akademik dalam menerapkan konsep Kurikulum

Tingkat Satuan Pendidikan. Kepala Sekolah sebagai pemimpin perubahan menjadi penentu keberhasilan

sekolah dengan melihat penerapan perubahan secara bertahap.

Penelitian ini menggunakan dua teori sebagai pisau analisis. Pertama, teori memimpin perubahan untuk

menganalisis peran Kepala Sekolah dalam memimpin perubahan. Dan kedua, teori manajemen perubahan

untuk menganalisis implementasi perubahan yang dilakukan di Sekolah. Peneliti menyimpulkan bahwa

Kepala Sekolah dalam memimpin perubahan hasilnya masih sangat lemah. Terutama pada tahap activating,

implementing, ensuring, dan recognizing. Faktor penghambat perubahan terutama pada sumber daya

manusia yaitu guru dan siswa. Selain itu keterbatasan sumber dana menjadi alasan sulitnya memenuhi

standar sarana prasarana.

......The existence of UU No. 20, 2003 concerning National Education System and PP No. 19,2005

concerning National Standard of Education which state that schools have to apply Kurikulum Tingkat

Satuan Pendidikan (KTSP) and fulfill 8 education standards and also become Sekolah Kategori Mandiri

(SKM) at the latest in 2013, these matters become the external motivating factors for school organization to

make changes. In addition to the internal conditions to produce better quality of students, SMAN I Anyer as

one of schools stated as pioneer of Sekolah Kategori Mandiri (SKM) formulates a new vision to improvethe

academic process in applying Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP). The Headmaster as the leader

of change determines the school success by observing the application of changes step by step.

This research uses two theories as analysis cutter. First, Leading into Change Theory to analyze the

Headmaster role in leading changes. And second, Management of Change Theory to analyze the changes

implementation done in school. Researcher concludes that the Head master role in leading change is still

very weak. Especially at phase activating, implementing, ensuring, and recognizing. Themain resistant

factor of changes is human resources which consist of teachers and students. Furthermore, the limited fund

resource results in difficulty to meet the standard facilities and infrastructures.
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