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Abstrak
 

Penelitian ini mengenai evaluasi aspek-aspek kebijakan yaitu Komunikasi, Sumber Daya, Sikap (Faktor

disposisi) dan Struktur Birokrasi dalam implemetasi  Kebijakan Standar Biaya Umum dalam Penyusunan

Anggaran pada Biro Perencanaan Kementerian Hukum dan HAM. Teori-teori  yang  digunakan  dalam

penelitian  ini  adalah  : teori  Kebijakan  yang meliputi implementasi  kebijakan, teori Anggaran yang

meliputi proses penganggaran dan proses penyusunan  anggaran dan teori Standar Biaya. Penelitiar, ini

menggunakan metode  deskriftif  analisis dengan  pendekatan  kualitatif. lnfonnan   dalam  penelitian ini

adalah  pejabat  struktural  di  Bagian  Penyusunan Progran dan  Pelaporan  Kantor  Wilayah staf  bagian

penyusunan   program  dan anggaran	serta  staf  Biro Perencanaan  yang menangani  penyusunan  program

dan anggaran.Pengumpulan  data  dilakukan   dengan  wawancara  dan   kajian   pustaka, seda._"lgkan

analisis mengacu pada teori dan konsep yang digunakan. Dari analisis wawancara, dapat disimpulkan Biaya

Umum dalam penyusunan anggaran sudah berjalan dengan balk. Namun di sisi lain standar biaya khusus

pada dasarnya tidak berdiri sebagai  faktor tunggal dalam menentukan kebijakan  penyusunan    anggaran.

Persoalan  anggaran  terbentur  pada masalah pagu serta masih banyak kendala-kendala yang ada seperti :

komunikasi yang belum maksimal, sumber daya yang belum memadai, implementasi kebijakan yangbelum

konsisten.

Haisl penelitian ini menyarankan Biro Perencanaan agar meningkatkan kinerja sebagai koordinator dalam

penyusunan anggarana dengan mengatasi hambatan-hambatan yang ada dengan mengacu kepada

perencanaan dan pengendalian yang lebih optimal.

......This research is to evaluate Implementation policy viewed from four aspects of variables

Communication. Resources,  Attitude, and Structure  Of Bureaucracy which effects budgeting arrangement

on the Planning Bureau of Indonesia's Ministry Of Law and Human Rights. Theories  used on this research

convey  from Implementation Policy,  Budgeting  and Standard Budgeting. This research used analytical

descriptive method with quaHtativc: approaches.  Infonnants in  this  research  varie-s from  chief  of

officers in charge  at Department of  Programs  Plan  & Reports region  office,  officers  in  charge  at

Department  of Program Plans & Budgeting Of Ministry Of Law And Human RighL,, Data  Collected

through  in-depth  interviews  and literature  studied review,  while  the analysis performed refers to the

theories and concept that are used. From the inMdepth interview analysis can concluded  the implementation

policy of Common Standard Budgeting  implemented  optimally.  On  the  other  side  of  the

implementation of common standard budgeting found it could not stand as the ultimate core of budgeting

plans.

The result of this research suggest the planning bureau to improve it self as a coordinator on short and long

tem budgeting and to overcome obstacless and to improve a better work environment of budgeting controls.
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