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Abstrak
 

Salah satu elemen dari organisasi yang penting adalah sumber daya

manusia. Sumber daya manusia inilah yang dapat menggerakkan elemen-

elemen organisasi lainnya. Dengan demikian, untuk menghadapi persaingan

yang semakin ketat dan situasi ekonomi yang selalu herubah, maka harus

selalu dilakukan pengembangan sumber daya manusia yang dimiliki oleh

perusahaan.

Untuk mendukung pengembangan sumber daya manusia yang

dimilikinya, perusahaan harus memberikan kesernpatan bagi karyawan untuk

melakukan pengembangan karir (career developmen0 yang Salah satu caranya

adalah dengan penjenjangan karir (career path). Penjenjangan karir

memberikan keuntungan baik bagi karyawan maupun perusahaan, yaitu

mengurangi turn over, memotivasi karyawan untuk menampilkan unjuk kerja

yang baik, memungkinkan perencanaan pengembangan keahlian untuk masa

kini dan masa yang akan datang, dan membantu karyawan merencanakan

karimya sendiri

PTSI merupakan Salah satu Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang

didirikan tahun 1991 yang bergerak di bidang pemberian jasa konsultasi yang

berbasis survey dan inspeksi telah melakukan program penjenjangan karir

untuk mengatasi masalah turn over jabatan fungsionalnya. Satu hal penting

yang berhubungan dengan penjenjangan karir adalah dibutuhkannya suatu

standar kritcria untuk dapat memutuskan layak tidaknya scorang karyawan

menduduki suatu tingkatan jenjang karir tertentu.

Sejalan dengan sistem Competency Based Human Resource

Management yang diterapkan di PTSI, maka diperlukan suatu standar kriteria

bagi setiap tingkatan dalam penjenjangan karir yangjuga berbasis kompetensi.

Kompetensi untuk setiap tingkatan dalam penjenjangan karir ini merupakan

motif; sifal, nilai-nilai, sikap, pengelahuan dan keahlian yang dipersyaralkan

oleh masing-rnasing tingkatan dalam penjenjangan karir untuk dapat

menampilkan unjuk kerja yang baik.
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