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Di eraglobalisas saat ini persaingan bisnis semakin ketat, setiap perusahaan akan berusaha sebaik mungkin
untuk tetap bertahan dan berkembang dalam dunia bisnis, agar tetap bisa bertahan (survive), setiap
perusahaan pastinya memiliki strategi bisnis, dan strategi bisnis pada setiap perusahaan pastinya berbeda
antar berbagai industry. Oleh karena itu penulis ingin mengetahui, apakah strategi bisnis perusahaan seperti
yang dideskripsikan dalam tipologi Miles dan Snow (1978) yakni, defender, prospector, analyzer, reactor
memiliki pengaruh terhadap tingkat penghindaran pajaknya.

Kesimpulannya dalam aplikasi terhadap perusahaan di Indonesia, khususnya perusahaan yang bergerak
dalam industry manufaktur pada tahun 2010-2011, tidak terdapat perbedaan yang signifikan terhadap
besarnya aktivitas dalam melakukan penghindaran pajak, baik itu perusahaan yang menggunakan strategi
bisnis yang fokus pada minimalisasi biaya (defender), maupun perusahaan yang menggunakan strategi
bisnis yang fokus padainovasi produk (prospector). Hal ini menunjukan bahwa penentuan dalam penerapan
pola strategi bisnis belum terlihat jelas dan konsisten, sehinggatidak bisa dilihat dengan jelas perbedaan
aktivitas dalam menghindari pajak.

...... In globalization era nowdays, business competition is getting tougher, each company will do their best to
survive and growth in business, in order to survive, each company obviously has a business strategy, and
business strategy in each company completely different among various industries. Therefore, the author
wanted to find out whether the company’ s business strategy as described in typology of Miles and Snow
(1978) such as, defender, prospector, analyzer, reactor has affects to the level of tax avoidance activity.

In conclution, in adaption to companies or firm in Indonesia, especially companies engaged in
manufacturing industry in year 2010-2011, there are no significant differences of tax avoidance activities,
neither companies using business strategy that focuses on cost minimization (type of business strategy
defender) nor business strategy that focuses on product innovation (type of business strategy prospector).
Thisindicates that determination of application business strategy pattern still not clear yet and unconsisten,
hence differencesin tax avoidance activities can not be clearly shown.
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