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Sebuah organisasi memerlukan perubahan untuk dapat mempertahankan kelangsungan hidup organisasi.
Penelitian ini dilakukan untuk melihat pengaruh trait kepribadian openness to experience, locus of control
internal dan eksternal, serta kesiapan individu untuk berubah terhadap komitmen perubahan. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif.

Alat ukur yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Mini-IPIP Inventory yang dikembangkan oleh
Donnellan, dkk (2006, alat ukur Individual Readiness for Change Scaleyang dikembangkan oleh
Hanpachern (1997, alat ukur IPC Locus of control yang dikembangkan oleh Levenson (1973), dan
Commitment to Change Inventory (CCl) yang dikembangkan oleh Herscovitch dan Meyer (2002).
Responden dalam penelitian ini berjumlah 175 yang merupakan karyawan dari dua perusahaan yang sedang
melakukan perubahan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwatrait kepribadian openness to experience dan locus of control eksternal
tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen perubahan. Sedangkan kesiapan individu untuk
berubah dan locus of control internal memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen perubahan.
Selain itu variabel kesiapan individu untuk berubah merupakan variabel yang paling berpengaruh terhadap
komitmen perubahan.

Organization in order to survive need to change. This research was conducted to identify the impact of
individual readiness for change, personality traits openness to experience, and internal as well as external
locus of control towards the commitment to change. This research uses a quantitative approach.

The instruments used in this research are the Mini-1PIP Inventory developed by Donnellan, et al (2006), the
Individual Readiness for Change Scale, developed by Hanpachern (1997), the IPC Locus of control,
developed by Levenson (1973), dan Commitment to Change Inventory (CCI) developed by Herscovitch and
Meyer (2002). Participantsinvolved in this research are 175 individuals, who are employees in two of
companies that are changing.

The result of this research shows that personality traits openness to experience, and external locus of control
does not have a significant influence towards the commitment to change. Whereas individual readiness to
change and internal locus of control has a significant influence to the variable. Individual readinessto
change is the most influential variable towards commitment to change.
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