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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Latar belakang penelitian ini dilakukan pada SMA Negeri 4 Kendari, karena

berdasarkan uji kompetensi yang diadakan oleh Kementerian pendidikan dan

Kebudayaan pada tahun 2012, guru-guru di sekolah ini kompetensinya masih rendah

dengan rata-rata hanya 44,58. Selain rendahnya kompetensi tersebut, pada Januari

2013, sekolah ini dikembalikan statusnya menjadi sekolah regular dari sebelumnya

berstatus sebagai RSBI. Oleh karena itu diperlukan upaya peningkatan kompetensi

serta penyempurnaan kesiapan SMA Negeri 4 Kendari pasca beralih status SMA

Negeri 4 Kendari menjadi sekolah regular. Salah satu upaya yang dapat dilakukan

adalah dengan menjadikan sekolah ini menjadi organisasi pembelajar. Tesis ini

mengangkat 4 permasalahan yaitu; Seberapa siap SMA Negeri 4 Kendari untuk

menuju organisasi pembelajar?; Seberapa siap individu guru dan staf administrasi

pada institusi pendidikan SMA Negeri 4 Kendari?; Seberapa siap sistem organisasi

pembelajar pada institusi pendidikan SMA Negeri 4 Kendari? ; Faktor-faktor apa

saja yang menjadi penghambat institusi pendidikan SMA Negeri 4 Kendari untuk

menjadi organisasi pembelajar? Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah

teori learning organization yang dari Peter Senge dan Marquardt.

Penelitian ini menggunakan paradigm positivism dengan pendekatan

kuantitatif, dengan teknik survey yang dikombinasikan dengan wawancara

mendalam serta studi dokumen. Survey tersebut dilakukan terhadap guru dan staf

administrasi SMA Negeri 4 Kendari dengan menggunakan dua variabel yang terdiri

dari sepuluh indikator; lima indikator berhubungan dengan kesiapan individu,

yaitu: dinamikan pembelajaran individu, disiplin mental model, disiplin personal

masteri, disiplin berbagi visi serta disiplin berpikir sistemik serta lima indikator

lagi berhubungan dengan sistem organisasi pembelajar, yaitu; dinamika

pembelajaran tim, transformasi organisasi, sistem pemberdayaan manusia, sistem

pengelolaan pengetahuan, dukungan aplikasi teknologi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat kesiapan guru lebih baik bila

dibandingkan dengan staf administrasi sekolah serta tingkat kesiapan sistem

organisasi pembelajar pada SMA Negeri 4 Kendari berada pada posisi siap dan

lebih baik bila dibandingkan dengan kesiapan individu guru dan staf administrasi SMA Negeri 4 Kendari,

namun kedua variabel tersebut belum mencapai tingkat

kesiapan yang sempurna pada nilai modus 5,00 atau pada posisi siap menyeluruh

atau sempurna. Penelitian ini menyarankan agar institusi pendidikan SMA Negeri 4
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Kendari melakukan perbaikan dan penyempurnaan pada disiplin mental model dan

disiplin personal mastery bagi guru serta seluruh indikator pada variabel kesiapan

untuk staf administrasi. SMA Negeri 4 Kendari juga perlu meningkatkan kesiapan

dukungan teknologi.

Untuk meningkatkan tingkat kesiapan individu tersebut, diperlukan system

penilaian dan pengawasan terhadap aktivitas pembelajaran, terutama penilaian dan

pengawasan implementasi hasil pelatihan sehingga aktivitas observe, asses, design

dan implement (OADI) dapat terjadi sebagai suatu siklus yang berkaitan dan

berkelanjutan bukan sesuatu yang parsial. Selain aktivitas aktivitas observe, asses,

design dan implement (OADI) tersebut diperlukan adanya perimbangan

pembelajaran terutama pelatihan antara guru dengan staf . SMA Negeri 4 Kendari

dapat melakukan perbaikan yang berkelanjutan dengan melakukan survey kesiapan

menuju organisasi pembelajar . (learning organization) secara berkala

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

The rationale of this study applied at Public Senior High School 4 Kendari is

based on the competence test developed by Ministry of education in 2012. Teachers

at this school still get low competence under the achievable average 44.58. Besides

the entire low competence, in January 2013, this institution was returned the status to

become regular school which was previously as International oriented based school.

Therefore, it needs some efforts to increase the competence and improve the

readiness of Public Senior High School 4 Kendari post-reform status to become a

regular school. An effort being done is that, to develop the entire school becomes a

learning organization. This thesis applies 4 basic problems; How far is the readiness

of Public Senior High School 4 Kendari towards organization learning?; How far is

the readiness of individual teacher and administrative staffs at the educational

institution of Public Senior High School 4 Kendari?; How far is the readiness of

learning organization system at educational institution of Public Senior High School

4 Kendari?; What factors which affect educational institution of Public Senior High

School 4 Kendari to become learning organization? Theory which is developed in

this study is learning organization theory from Peter Senge and Marquardt.

This study is applied using positivism paradigm through quantitative

approach, in developing survey technique which is combined with in depth interview

and then documentary study. Survey is applied towards teachers and administrative

staffs of Public Senior High School 4 Kendari using two variables which consist of

ten indicators; five indicators are related to individual readiness, namely: individual

learning dynamics, discipline of mental model, personal mastery, shared vision and

then disciple of systems thinking ; while other five indicators are related to the system

of learning organization, namely; team learning dynamics, organizational

transformation, human empowering system, knowledge management system,

technological application support.

The result of the study shows that the level of teacher?s readiness is more



better than school administrative staffs and then the level of learning organization

system at Public Senior High School 4 Kendari is ready and is better than individual

readiness of teachers and school administration staffs of Public Senior High School 4

Kendari, however, both variables do not achieve the readiness level perfectly on

mode value 5.00 or at the whole perfect readiness position. This study suggested

educational institution of Public Senior High School 4 Kendari to do improvements

on the discipline of mental model and discipline of personal mastery towards

teachers then all indicators of variable readiness towards school administrative staffs of Public Senior High

School 4 Kendari and it should develop the provision of

technological support.

In order to improve the individual readiness, there has to be evaluation

system and monitoring towards instructional activity, specifically the implementation

of evaluation and monitoring of training result in order that the activities to observe,

asses, design and implement (OADI) could happen as a cycle which is interrelated

and continues not as a partial matter. Besides those entire activities, observe, asses,

design and implement (OADI), there has to imbalance learning through training for

teachers and school administrative staffs. Public Senior High School 4 Kendari could

do continues improvement through developing survey readiness towards (learning

organization periodically.


