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Abstrak
 

Tesis ini membahas tentang kinerja pengawas sekolah dan faktor yang terkait dengan kinerja pengawas

sekolah dalam melaksanakan tugas pokoknya, yakni supervisi akademik dan supervisi manajerial. Penelitian

berlokasi di Sekolah Menengah Pertama dengan nilai akreditasi C di Kabupaten Hulu Sungai Selatan

Kalimantan Selatan. Penelitian ini adalah penelitian dengan metode kualitatif. Hasil penelitian

mendeskripsikan bahwa kinerja pengawas sekolah masih belum optimal dalam menjalankan tugas

pokoknya. Faktor yang terkait dengan kinerja pengawas sekolah selama ini adalah posisi pengawas sekolah

secara struktur dan tidak adanya evaluasi kinerja pengawas sekolah selama ini.

Peneliti menyarankan dalam melaksanakan tugas pokoknya, pengawas mempertimbangkan keadaan sekolah

dengan melakukan analisis kebutuhan, agar program kepengawasan yang disusun dapat mengakomodasi

kebutuhan sekolah sebenarnya. Dengan demikian diharapkan kinerja pengawas sekolah lebih optimal. Selain

itu, perlu adanya reposisi pengawas sekolah secara struktur, posisi pengawas sekolah yang berada pada

kewenangan dinas pendidikan kabupaten/kota menjadikan posisi yang lemah bagi pengawas sekolah dalam

merekomendasikan dan merealisasikan hasil supervisi. Evaluasi kinerja pengawas sekolah perlu dilakukan

untuk menilai dan mengevaluasi kinerja pengawas sekolah.

......This thesis discuss about school supervisor performance and factors concerned with school supervisor

performance in implementing their main duties namely instructional supervision (supervisi akedemik) and

management supervision (supervisi manajerial). The study was located at Junior High School on C criteria

of accreditation in Hulu Sungai Selatan regency of South Kalimantan. This study uses qualitative method.

The result of this study describe that school supervisors? performance in implementing their main duties is

not optimal yet. Factors concerned with recent school supervisor performance is that school supervisor

position in case of structure and recently, there is no evaluation towards school supervisor performance.

Researcher suggests that, in implementing their main duty, supervisors have to consider the real condition of

the school by executing school need analysis in order that there will be differences of supervision strategies

implemented in each school, and school supervisor performance will be more optimal. It is necessary to hold

reposition of school supervisor structurally. The position of recent school supervisor under the authority of

local education office makes the weak position for the school supervisor in recommending and realizing the

supervision result. It is necessary to hold an evaluation of school supervisor to assess and evaluate school

supervisor performance.
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