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Penelitian ini bertujuan menggambarkan institusi penelitian dan pengembangan (litbang) di Indonesia,
menguraikan faktor-faktor yang menghambat kinerjainstitusi litbang, dan mengusulkan disain transformasi
padainstitus litbang di Indonesia. Penelitian ini menggunakan paradigma pragmatisme dengan disain
penelitian metode campuran yang merupakan gabungan antara metode penelitian kuantitatif dan kualitatif.
Hasilnya menunjukkan Institusi litbang di Indonesia mengalami perkembangan yang sangat maju sejak
keluarnya UU Nomor 18 Tahun 2002, berbagai faktor menjadi penghambat kinerjainstitusi litbang, dan
strategi transformasi institusi litbang dapat dilakukan dengan beberapa cara, mulai dari mengubah nilai
hingga melakukan diseminasi informasi litbang. Adatiga aternatif disain transformasi yang diusulkan yaitu
memperkuat tugas pokok, fungsi, dan wewenang Kemenristek melalui perbaikan kelembagaan,
menggabungkan Kemenristek dengan Kementerian pendidikan (khususnya pendidikan tinggi), dan
menjadikan L1PI sebagai mangjer nasional untuk penelitian yang bersifat independen.

Focus of this research isto describe research and development (RnD) institution in Indonesia, explain the
factorsthat resist the performance of the RnD institution, and propose the transformational strategies and
design. Pragmatism paradigm with mixed method disain (between quantitatve and qualitative) used in this
research. The results are this institution has devel oped advances since Law Number 18/2002, many factors
can be resistance to RnD institution performance, and the strategy of transformation can be applied -from
value change to disseminate RnD?s information. There are three alternative transformation designs proposed
are institutional improvement of Minsitry of Research and Technology (MRT), combining the MRT with
ministries of higher education, and transform the Indonesian Institute of Science to independent institution
with the task as national manager of research.
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