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Kelompok Kompas Gramedia (KG) adalah perusahaan yang kini sedang menjalankan konvergensi media
dalam perusahaannya. Di dimensi teknologi, KG telah menggunakan beberapa seri teknologi digital terbaru
seperti smartphone yang terkoneksi internet untuk mendukung kinerja peliputan. Konten multimedianya pun
beragam seperti Harian Kompas dan kompas.com yang menyediakan berita dalam format teks, gambar,
hingga video. Kepemilikan KG pun banyak memiliki beragam jenis unit usaha dari media hingga nonmedia
yang pemiliknya berasal dari dalam tubuh KG tersebut. Di sisi Kolaborasi dan koordinasi, KG dapat
menerapkan strategi ruang berita yang terkonvergensi dalam kinerjanya sehari-hari.

Penerapan konvergensi mediadi lingkungan KG tidak luput dari permasalahan. Seringkali ada karyawan
yang keberatan dan kurang memahami mengenai teknologi canggih yang diharuskan untuk digunakan.
Konten multimedia yang dimiliki KG pun sering mengalami permasalahan dalam peliputan di kalangan
wartawannya. Dari segi kepemilikan, pemilik masing-masing unit usaha masih berselisih mengenai sistem
kepemilikan yang menggunakan sistem perusahaan modern. Sisi kolaboras dan koordinasi jugamasih
banyak diwarnai dengan kerasnya perdebatan para jurnalis mengenai transis menuju konvergensi.

Makalah ini mencoba melihat bagaimana KG menginternalisasi konvergensi media ke dalam cara kerja
perusahaan media tersebut sekarang ini. Dengan pendekatan dimensional dari konvergensi media, yakni
konvergensi teknologi, konten multimedia, kepemilikan, kolaborasi, dan koordinasi, penulis mencoba
melihat bagaimana jatuh bangunnya KG menghadapi permasalahan menuju konvergensi. Data di dapat
dengan cara melakukan wawancara mendalam dengan seorang petinggi KG yang kompeten akan hal ini.

Hipotesis dari makalah ini adalah KG sedang melakukan transisi besar-besaran dari desintegras menuju
konvergensi media yang terintegrasi. Di dalamnya banyak sekali masalah yang timbul akibat dinamika
perubahan sistem yang menuju konvergensi media. akan tetapi, masalah tersebut lambat laun akan
memberikan pelgjaran tersendiri bagi KG sehingga dapat menyesuaikan diri menyambut konvergensi media
sepenuhnya yang akan disongsong pada tahun 2013.

Kompas Gramedia group is one of media company which applied media convergency over their activity.
From technological dimension, Kompas Gramediais using some of brand new digital technology like
smartphone with internet connection for supporting its reporting activity. Kompas Gramedia has their own
multimedia content, such as Harian Kompas, Kompas epaper, and Kompas.com that provides news in text,
picture, and video. Besides of media, Kompas Gramedia has a nonmedia company too, like hotel and event
organizer. In collaboration and coordination dimension, Kompas Gramedia able to apply the strategy of
convergent newsroom in their daily activities.
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The application of media convergence in Kompas Gramediaisn’t free of problem. Sometimes, thereisa
employee who can’'t operate the latest technology. Multimedia content of Kompas Gramedia often got a
problem in case of reporting activities. In ownership, each owner of business unit still have a conflict about
using modern company system. In collaboration and coordination too, Kompas Gramedia still has a matter
about transition process towards convergence phase.

This papersistrying to know how Kompas Gramedia internalize media convergence to their work method
nowadays. With dimensional approach of media convergence, that is technological convergence, multimedia
content, ownership, collaboration and coordination, we as awriter istrying to look further about the
struggling of Kompas Gramedia face many problems towards convergence era. Data can be collected by
doing a depth interview with one of influential person of Kompas Gramedia, who knows many thing about
the journey of Kompas Gramedia.

A hypothesis of this papersis Kompas Gramedia now in a phase of big transition from disintegration
towards media convergence with total integration. Thereisalot of problem inside as effect of system
changing towards media convergence. Although, those problems slowly can give alearning for Kompas
Gramedia so that they can adapt themselves to perfectly applied media convergence in 2013.



