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Kewirausahaan Perusahaan atau Corporate Entrepreneurship (CE) atau intrapreneurship didefinisikan
sebagal kewirausahaan dalam sebuah organisasi yang sudah ada. Salah satu jenis CE adalah identifikasi
karyawan dalam sebuah organisasi yang mungkin memiliki bakat kewirausahaan. Pengembangan budaya
organisasi yang kuat, kepemimpinan yang efektif (transformasional dan transaksional), dan kognitif
mangjerial, yaitu keyakinan mangjerial dan model mental yang berfungsi sebagal dasar untuk pengambilan
keputusan, akan membantu perusahaan untuk mencapai kinerja bisnis yang efektif.

Tesisini bertujuan untuk membahas pengaruh dukungan manajemen, kognitif manajerial, dan
kepemimpinan terhadap kewirausahaan perusahaan dari perusahaan layanan kesehatan terbesar di Indonesia.
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan metode survel yang diikuti oleh in-dept
interview. Responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 202 orang dari 101 cabang PT. XY Z,
sebuah perusahaan pelayanan kesehatan di Indonesia.

Temuan utama dari penelitian ini menunjukkan bahwa kognitif manajerial memiliki pengaruh yang kuat
pada kewirausahaan perusahaan (CE) yang akhirnya memberikan hasil yang baik pada kinerja perusahaan.
Namun dua variabel penting (dukungan manajemen dan kepemimpinan) tidak mempengaruhi CE dalam
organisasi ini karena sistem yang ada saat ini belum mengakomodir munculnyaide-ide kreatif dan
penghargaan untuk ide-ide tersebut serta kepemimpinan yang kurang berani dalam pengambilan keputusan.
...... Corporate Entrepreneurship ( CE ) or intrapreneurship is defined as entrepreneurship within an existing
organization. One type of CE isidentification of employees within an organization that may have
entrepreneuria aptitude. The development of a strong organizational culture, effective leadership
(transformational and transactional), and manageria cognition, which is managerial beliefs and mental
models that serve as a basis for decision-making, will help the company to achieve effective business
performance.

This thesis aims to discuss the influence of management support, managerial cognition, and entrepreneurial
leadership of the company of the largerst healthcare company in Indonesiato corporate entrepreneurship.
Thisresearch is a quantitative study using survey methods which follow by in-dept interview. Respondents
whom participated in this study were 202 respondents from 101 branches of PT . XY Z, a health services
company in Indonesia.

The main finding of this research indicate that managerial cognition has a strong influence on Corporate
Entrepreneurship (CE) which eventually provide a good result on company performance. Nevertheless two
important variables (management support and leadership) do not influence CE in this organization due to
lack of system to accommodate and reward the emergence of creative ideas and decision making process.
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