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Abstrak
 

Keberadaan BUMN di dalam perekonomian nasional memainkan peran yang sangat strategis. Badan Usaha

Milik Negara (BUMN) merupakan alat pemerintah guna mencapai tujuan negara yaitu mensejahterakan

kehidupan bangsa. BUMN menjadi jawaban dari masalah terjadinya kegagalan pasar (market failure) dalam

distribusi sumber daya secara optimal. PT. Merpati Nusantara Airlines merupakan sebuah Badan Usaha

Milik Negara yang diberikan kepercayaan oleh pemerintah sebagai perusahaan penerbangan yang melayani

jalur-jalur perintis di Tanah Air. Tetapi sayangnya Merpati merupakan salah satu BUMN yang mengalami

kerugian, sepak terjang Merpati tidak semulus seperti yang diinginkan. Setelah mengudara selama 53 tahun,

maskapai penerbangan pelat merah ini tterancam pailit dengan terbelit hutang sebesar Rp 6 Trilliun.

Penelitian yang dilakukan dengan pendekatan postpositivis, menggunakan wawancara mendalam dengan

beberapa sumber sebagai instrumen penelitian untuk mengetahui keadaan internal dan eksternal perusahaan.

<br><br>

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa dalam Faktor internal kelemahan perusahaan lebih banyak dari

kekuatan perusahaan, faktor eksternal terlihat bahwa peluang yang ada lebih besar dari ancaman yang ada.

Selain itu, juga telah terformulasi beberapa alternatif strategi untuk menyelesaikan permasalahan yang ada

pada PT. Merpati Nusantara Airlines

<hr>

The existence of state-owned enterprises plays a strategic role in Indonesia’s national economy. State

Owned Enterprises ( SOE ) is a tool to achieve the objectives of the state government is the welfare of the

nation. SOE’s to be the answer to the problem of market failure in optimizing the distribution of resources.

Merpati Nusantara Airlines is a State Owned Enterprise that is given credence by the government as the

airlines serving the rural lines in the country.But unfortunately Merpati is one of the SOE’s that incurred

loses, Merpati’s financial journey is not as smooth as desired. After airing for 53 years, the stateowned

airline is heavily in debt with the bankruptcy Rp 6 Trillion. This research conducted by postpositivis

approach, using in-depth interviews with several sources as a research instrument to determine the internal

and external factors that affect the company.

<br><br>

The results of this study indicate that the weakness in the company's internal factors are far more greater

than the company’s internal strength, and the company’s external factors indicates that there are greater

opportunities than its threats. Moreover, there are several alternative strategies formulated to solve existing

problems in PT. Merpati Nusantara Airlines
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