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Komitmen perubahan menjadi faktor penting untuk mencapa kesuksesan dalam perubahan yang cepat di era
globalisasi ini. Penelitian ini menguji korelasi antara dimensi budaya orientasi kinerja dan komitmen
perubahan. Variabel orientasi kinerja dalam penelitian ini diukur menggunakan alat ukur dari penelitian
GLOBE, sedangkan variabel komitmen perubahan diukur dengan Commitment to Change Inventory (CCl)
yang dikembangkan oleh Herscovitch dan Meyer (2002) dan diadaptasi oleh Mangundjaya (2014).

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah convenience sampling. Analisis data untuk meneliti
korelasi dua variabel adalah teknik korelasi Pearson. Responden yang digunakan berjumlah 176 orang yang
bekerjadi 2 perusahaan BUMN dan memiliki kriteria sebagai karyawan yang telah bekerja minimal selama
2 tahun.

Hasil yang diperoleh menunjukkan bahwa terdapat korelasi yang positif dan signifikan antara orientasi
kinerja dan komitmen perubahan pada karyawan dalam dua perusahaan BUMN di bidang energi
(r=0.23,p<0.01). Hasil tersebut menyatakan semakin tinggi orientasi kinerja, maka semakin tinggi pula
komitmen perubahan seseorang.

<hr>

Commitment to change has become critical factor in success of rapid change in the era of globalization. This
study examined the correlation between performance orientation as work-related values and commitment to
change. The performance orientation variable was measured by GLOBE project inventory, whereas
commitment to change variable was measured by Commitment to Change Inventory (CCl) which was
developed by Herscovitch and Meyer (2002) and was adapted by Mangundjaya (2014).

Sampling technique for this study was convenience sampling. Data analysis technique to correlate these two
variables was Pearson correlation. The sum of respondents were 176 employees who have worked at two
state-owned corporations for at least 2 years.

The result showed that there was positive and significant correlation between performance orientation and
commitment to change on employees in two energy sector stateowned companies (r=0.23,p<0.01). The
results showed that high performance orientation is followed by high commitment to change.
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