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Tesisini membahas mengenai implementasi kebijakan pembangunan PLTA Asahan 3 melalui pinjaman luar
negeri yang bertujuan mengatasi krisislistrik di Sumatera Utara. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif
dengan jenis penelitian deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tertundanya pembangunan PLTA
Asahan 3 disebabkan oleh konflik kepentingan dan konflik kewenangan antara PT PLN dengan Pemprov.
Sumut. Untuk mencegah berulangnya permasalahan ini di masa depan diperlukan koordinasi dan
komunikas yang baik antara pihakpihak yang terkait terutama pada tahap perencanaan proyek.
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This research discusses the implementation of government policy to develop Asahan 3 hydropower plant
financing by foreign loan to solve electricity crisisin North Sumatera. Thisis a descriptive qualitative
research in which the data were collected by deep interviews and documentation. Findings: the delay of
Asahan 3 hydropower plant has caused by conflict of interest aswell as conflict of authority between PT
PLN and the Government of North Sumatera Province. It is suggested that improving the coordination and
communication among parties mainly at the project planning phase will prevent the problem to recur.
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