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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Penelitian ini menganalisis hubungan dan pengaruh pay satisfaction voluntary turnover intention pada

karyawan PT.X. Penelitian ini adalah gabungan penelitian kualitatif dan kuantitatif dengan metode analisis

data statistik menggunakan program SPSS versi 22. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel pay

satisfaction memiliki hubungan yang negatif dan signifikan dengan variabel pay satisfaction dengan nilai r

sebesar 0.676 dan persentase pengaruh sebesar 45.7 % terhadap variabel voluntary turnover intention pada

karyawan PT.X. Hal ini mengindikasikan rendahnya tingkat kepuasan karyawan terhadap aspek penggajian

di PT.X yang meliputi tingkat/ besaran gaji yang diterima (pay level), besarnya kenaikan gaji (pay raise),

manfaat / tunjangan (benefit), dan struktur administrasi penggajian (pay structure / administration).

Rendahnya tingkat kepuasan karyawan pada aspek penggajian ini disebabkan oleh sistem penggajian dari

perusahaan yang dirasakan tidak adil oleh karyawan dan terdapat tumpang tindih antara jabatan pada

struktur organisasi yang baru. Oleh karena itu, intervensi yang penulis usulkan berupa program intervensi

evaluasi jabatan yang fokus pada peningkatan pay satisfaction karyawan, sebagai dasar untuk mendesain

sistem penggajian yang adil (equal pay). Program intervensi evaluasi jabatan ini diharapkan akan dapat

meningkatkan pay satisfaction dan menurunkan voluntary turnover intention pada karyawan PT.X.

<hr><i><b>ABSTRACT</b>

This study analyzes the relationship and influence of pay satisfaction to voluntary turnover intention of

employee PT.X. This is a combination of qualitative and quantitative research using statistic data analysis

method via SPSS program version 22. Research result indicates that variable pay satisfaction has a negative

and significant relationship with r score 0.676 and influence with percentage 45.7 % to variable voluntary

turnover intention on PT.X employee. This result indicates low pay satisfaction of PT.X employee which

includes satisfaction of pay level, pay raise, benefit, and pay structure/ administration. Low employee pay

satisfaction is caused by unequal pay structure and gap between jobs in new PT.X organization chart. Thus,

writer proposes job evaluation intervention program which focus on enhanching employee pay satisfaction,

as a basis to design a fair and equal pay structure. This intervention proposal is expected to increase PT.X

employee pay satisfaction and lower employee voluntary turnover intention.</i>
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