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Abstrak
 

Lembaga ABC adalah lembaga negara yang memiliki tujuan mencapai dan memelihara kestabilan nilai

rupiah serta memiliki tugas untuk melakukan kebijakan moneter secara berkelanjutan konsisten transparan

dan mempertimbangkan kebijakan umum pemerintah di bidang perekonomian Dalam mencapai tujuan dan

tugas tersebut diperlukan dukungan Sistem Informasi SI yang handal dan berkualitas tinggi Dukungan SI

tersebut diwujudkan dalam Program Kerja Sistem Informasi PKSI yang dilaksanakan dalam tahun anggaran

dan dimonitor secara periodik Berdasarkan hasil monitoring Project Management Office PMO Departemen

Pengelolaan Sistem Informasi DPSI sebagai pengelola sistem Informasi di Lembaga ABC diindikasi proyek

tidak berjalan sesuai dengan ekspektasi yang diharapkan yaitu on time on scope dan on budget serta sesuai

dengan kualitas Masalah yang nampak di permukaan adalah 43 PKSI berjalan tidak sesuai rencana dan

beberapa Indikator Kinerja Utama IKU terkait PKSI juga mengalami deviasi dari rencana yang diharapkan

Sebagai upaya perbaikan atas pelaksanaan PKSI tersebut diperlukan evaluasi secara sistematis dengan

melakukan analisis permasalahan pelaksanaan manajemen proyek mengacu pada best practices yaitu Project

Management Body of Knowledge PMBoK v5 Setelah permasalahan dipetakan dilakukan analisis tingkat

kematangan pelaksanaan manajemen proyek dengan menggunakan kerangka Project Management Maturity

Model PMMM Terkait dengan tata kelola governance dilakukan analisis tingkat kapabilitas manajemen

proyek menggunakan kerangka COBIT 5 Hasil analisis menyatakan bahwa Lembaga ABC memiliki tingkat

kematangan manajemen proyek pada level pertama berdasarkan PMMM dan tingkat kapabilitas manajemen

proyek pada level pertama berdasarkan COBIT 5 Hal ini utamanya disebabkan oleh beban SDM DPSI

dalam melaksanakan proyek yang tinggi Dengan hasil analisis ini diharapkan ekspektasi dari DPSI Lembaga

ABC terhadap PKSI yaitu on time on scope dan on budget serta sesuai dengan kualitas dapat tercapai.

<hr><i>The ABC Institution is a state institution that established with the purpose to achieve and maintain

the stability of the Rupiah along with its task to conduct a consistent sustainable and transparent monetary

policy as well as reviewing the general policy of the government in the economic field In order to carry out

the goal and the task of the institution a reliable and high quality Information System IS is highly needed

The mentioned IS support is manifested in the form of ldquo Program Kerja Sistem Informasi rdquo PKSI

that implemented in the fiscal year and monitored periodically Based on the Project Management Office

PMO monitoring result it is indicated that the projects managed by Departemen Pengelolaan Sistem

Informasi DPSI as manager of the Institution rsquo s Information System did not run according to the

expectation which is on time on scope and on budget with the appropriate quality The most noticeable issue

is that 43 of the PKSI did not go along according to the plan and some of the Indikator Kerja Utama IKU

regarding the PKSI is having a deviation from the expected scheme To improve the PKSI implementation a

systematic evaluation using analysis of the project management implementation issues has to be conducted

by referring to the best practice which is the Project Management Body of Knowledge PMBoK v5 After
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mapping the problems the maturity level of the project implementation management needs to be analyzed

using the Project Management Maturity Model PMMM framework In the governance area the level of

project management capability is analyzed using the COBIT 5 framework The result of the analysis states

that the ABC Institution not only has the first level project management maturity level according to the

PMMM but also the first level of project management capability based on COBIT 5 Referred situation

happened because most of personnel in DPSI has an excessive workload By looking at the analysis result it

is expected that the DPSI of ABC Institution can achieve their goals within the implementation of PKSI

which is on time on scope and on budget with the appropriate quality.</i>


