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Tesisini membahas mengenai nilai-nilai yang dikonstruksikan pada pegawai perempuan yang masih merasa
enggan untuk mencapal posisi yang lebih tinggi dalam birokrasi. Penelitian dilakukan pada Kementerian
yang telah melaksanakan reformasi birokrasi. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan paradigma
critical constructionism. Penelitian ini menggunakan teori Konstruksi Sosial.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa nilai-nilai yang tertanam dalam dri perempuan masih
dikonstruks oleh latar budaya dan lingkungannya sehingga perempuan masih merasa inferior untuk
bersaing dengan laki-laki. Kendala yang dihadapi perempuan terkait dengan isu kepemimpinan berasal dari
kendalainternal yaitu dari dirinya sendiri dan kendala eksternal yaitu dari keluarga dan lingkungan
pekerjaannya.
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Thisthesis discusses the values that are constructed on female employees who are still reluctant to reach
higher positions in the bureaucracy. The study was conducted at the ministry that has been carrying out
bureaucratic reform. This study is a qualitative research with critical constructionism paradigm. This study
uses the theory of Social Construction.

Results from this study indicate that the values had embedded in women is still constructed by cultural
background and environment so that women still feel inferior to compete with men. Obstacles faced by
women in relation to the issue of leadership comes from internal constraints which of itself and external
constraints, namely of family and work environment.
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