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Abstrak
 

Pemilukada langsung menghasilkan kepala daerah dan wakil kepala daerah dengan beragam latar belakang

dan profesi yang berpengaruh terhadap penyelenggaraan pemerintahan daerah. Kurangnya kemampuan

kepala daerah dalam melaksanakan fungsinya berdampak pada kinerja pemerintahan daerah. Penelitian ini

bertujuan untuk menganalisa fungsi kepala daerah dalam kerangka manajemen kinerja pemerintahan daerah.

Dipilihnya Kabupaten Tangerang dan Kota Tasikmalaya dikarenakan latar belakang Bupati Tangerang dan

Wali Kota Tasikmalaya yang non birokrat sehingga kedua kepala daerah tersebut memiliki strategi tersendiri

dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah. Selain itu, pemilihan didasarkan pada peringkat dan status

kinerja Kabupaten Tangerang dan Kota Tasikmalaya Tahun 2012-2013. Teori yang digunakan dalam

penelitian ini adalah teori tentang kerangka manajemen kinerja pemerintahan daerah yang terdiri dari 4

kuadran. Dengan menggunakan teori ini dapat dipetakan fungsi kepala daerah yang mendominasi dalam

penyelenggaraan pemerintahan daerah. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode

kualitatif dengan metode pemilihan kasus most different cases. Hasil dari penelitian ini adalah dapat

diketahui fungsi Bupati Tangerang yang mendominasi dalam kerangka manajemen kinerja Pemerintah

Kabupaten Tangerang terletak pada kuadran 1 dimana bupati berfungsi dalam koordinasi dan komunikasi

serta mengajak masyarakat berpartisipasi aktif. Selain itu, fungsi lain yang mendominasi terletak pada

kuadran 3 dimana bupati berfungsi dalam perubahan budaya organisasi dan pola pikir pegawai. Selanjutnya

pada kuadran 4 dimana bupati dapat melaksanakan fungsinya dalam pembentukan sistem pelayanan dan

kepatuhan terhadap prosedur hukum. Fungsi Wali Kota Tasikmalaya yang mendominasi dalam kerangka

manajemen kinerja Pemerintah Kota Tasikmalaya berada pada kuadran 1 dimana wali kota dapat membina

hubungan yang baik dengan masyarakat, pegawai, dan stakeholders lainnya. Kemudian fungsi lain terletak

pada kuadran 2 dimana wali kota dapa tmelakukan perencanaan dan penganggaran dengan strategi yang

baik.

<hr>

Direct election generates regional head and deputy regional head with diverse backgrounds and professions

who influence the regional administration. The lack of ability to carry out the regional head's function has an

impact on the performance of local government. This study aims to analyze the function of regional head in

the local government performance management framework. The researcher has chosen Tangerang Regency

and Tasikmalaya Municipality because the Tangerang Regent's and Tasikmalaya Mayor's background are

non bureaucrats so that both the regional head have its own strategies in local governance. In addition, the

selection is based on the ratings and performance status of Tangerang Regency and Tasikmalaya

Municipality in 2012-2013. The theory used in this research is the theory of local government performance
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management framework that consists of four quadrants. By using this theory can be mapped the function

that dominates the regional heads in local governance. The method used in this research is qualitative

method with a method of case' selection is most different cases. The results of this study are the function that

dominates Tangerang Regent within the performance management framework of Tangerang Regency

located in quadrant 1 where the regent's function in coordination and communication, and invites the public

to participate actively. In addition, other functions that dominate located in quadrant 3 where the regent's

function in changing organizational culture and employee mindset. Later in the fourth quadrant where the

regent can carry out its function in establishing the service system and compliance with legal procedures.

The Tasikmalaya Mayor's function that dominates in the performance management framework are in

quadrant 1 where the mayor can establish a good relationship with the community, employees, and other

stakeholders. Then other functions located in quadrant 2 where the mayor is able to make planning and

budgeting with a good strategy


