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Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui hubungan antara harapan dengan kesiapan untuk berubah dan
efektivitas intervens yang dilakukan untuk dapat meningkatkan harapan karyawan. Alat ukur yang
digunakan untuk mengukur hubungan harapan dengan kesiapan karyawan untuk berubah adalah aat ukur
Harapan (L uthans, Y oussef, & Avolio, 2007) dan Kesiapan untuk Berubah (Hanpachern diadaptasi oleh
Parahyanti, 2010). Responden penelitian ini berjumlah 531 karyawan dari seluruh divisi di PT X dengan
level jabatan mangjer ke bawah.

Hasil uji korelasi Pearson menunjukkan bahwa harapan memiliki hubungan yang signifikan dengan
kesigpan karyawan untuk berubah (r = 0.311, p <.05). Peneliti melakukan intervensi untuk meningkatkan
harapan kepada 5 karyawan PT X melalui pelatihan pengembangan diri. Berdasarkan hasil uji perbedaan
mean sebelum dan setelah pel atihan menggunakan teknik paired t-test menunjukkan adanya peningkatan
skor harapan namun tidak signifikan, yaitu dengan taraf signifikansi sebesar 0.081 (p > .05). Sedangkan,
terdapat peningkatan skor yang signifikan antara sebelum dan setelah pelatihan pada kesiapan karyawan
untuk berubah yaitu sebesar 0.03 (p < .05).

This research aimsto find out the relationship between hope and employee readiness for change and
intervention effectiveness for devel oping employee's hope. The relationship between hope and employee
readiness for change was measured by Hope Scale (Luthans, Y oussef, & Avoalio, 2007) and Readiness for
Change (Hanpachern adapted by Parahyanti, 2010). Participants of this research were 531 employees from
al division at X Company with job level manager and under.

The result of Pearson Correlation showed that there is significant correlation between hope and employee
readiness for change (r = 0.311, p <.05). Researcher conducted an intervention for developing hopeto 5
employess X Company through self improvement training. Based on the result of mean comparison before
and after training by paired t-test technique showed that there is increased hope score but not significant,
with significance level 0.081 (p > .05). But, there is significant score increased between before and after
training in employee readiness for change by 0.03 (p < .05).
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