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Tesisini membahas kegagalan intelijen dalam penanganan TPPU di Indonesia. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengetahui pelaksanaan siklus intelijen di PPATK, faktor-faktor penyebab terjadinya
kegagalan intelijen dan strategi yang dapat digunakan untuk menghindari kegagalan tersebut. Peneliti
menggunakan tool fishbone untuk menganalisis faktor-faktor penyebab kegagal an intelijen dan tool SWOT
untuk menyusun strateginya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PPATK mempunyai SOP dalam setiap tahapan siklus intelijen. Dalam
pengumpulan data PPATK cenderung pasif dan produk intelijen yang disampaikan kepada penegak hukum
berupa Laporan Hasil Analisis (LHA) dan Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP).

Dari penelitian ini diketahui penyebab kegagalan intelijen berdasarkan pendekatan pada konsep kegagalan
intelijen menurut Thomas Copeland. Strategi yang dapat dilakukan PPATK untuk menghindari kegagalan
intelijen dalam penanganan TPPU yakni dengan menggunakan kekuatan internal yang ada untuk
memanfaatkan peluang dari lingkungan eskternal. Strategi tersebut adalah mengoptimalkan fungsi Komite
TTPU dan Komite Intelijen, meningkatkan kuantitas pelapor dan kualitas |aporannya, meningkatkan sinergi
dengan penegak hukum dan mempercepat pembangunan training center.

<hr>

This thesis discusses The intelligence failure in handling of money laundering in Indonesia. The purpose of
this research was to investigate the implementation of intelligence cyclein PPATK, the factors that cause
the failure of intelligence and strategies that can be used to avoid such failures. The researcher used fishbone
tool to analyze the factors that cause the failure of intelligence and SWOT tool to compile the strategy.

The results showed that PPATK has SOP (Standard Operating Procedure) in every stage of the intelligence
cycle. PPATK collected data passively and their intelligence products delivered to law enforcement agency
in the form of LHA (Report of Analysis) and LHP (Report of Examination).

From this research known causes of intelligence failure approach based on the concept of intelligence
failures by Thomas Copeland. Strategies that can be done of PPATK to avoid intelligence failure in the
handling of TPPU by using the existing internal strength to take advantage of opportunities from the
external environment. The strategy is to optimize function TTPU Committee and the Intelligence
Committee, to improve the quantity and quality of the report, increase synergies with law enforcement
agency and to speed up the construction of the training center.
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