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Abstrak
 

Inovasi merupakan salah satu sumber keunggulan bersaing bangsa. Kebijakan Pendanaan Riset Molina

merupakan salah satu pengungkit di dalam mendorong inovasi di sektor strategis untuk menciptakan daya

saing. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana implementasi kebijakan pendanaan riset

Molina ditinjau dari aspek isi dan konteks kebijakan berdasarkan kerangka Grindle (1990). Kajian ini

menggunakan soft systems metodhology based action research (Checkland, 1990; Hardjosoekarto, 2012)

dengan mengambil rujukan penelitian pada Lembaga Pengelola Dana Pendidikan (LPDP) sebagai lembaga

yang menerima mandat untuk melaksanakan kebijakan ini. Pemilihan SSM dilakukan karena

mempertimbangkan bahwa pelaksanaan kebijakan ini merupakan human activity sistems yang melibatkan

banyak stakeholder. State of the art penelitian ini adalah mengisi kekosongan kajian implementasi kebijakan

pendanaan khususnya di sektor strategis dengan mennggunakan Soft Systems Methodology based Action

Research.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa telah terjadi proses pembelajaran yang berlangsung secara

systematically desirable and culturally feasible untuk mewujudkan keunggulan bersaing bangsa melalui

inovasi di riset Molina. Proses pembelajaran di dalam implementasi kebijakan pendanaan riset Molina

bukan hanya sebagai sebuah proses administrasi tetapi juga proses politik. Implementasi kebijakan

pendanaan sebagai content of policy implementation merekomendasikan perlunya ada kepastian hukum

terkait dengan pendanaan di sektor strategis ini agar keberlangsungan program dapat terjaga mengingat

sektor ini membutuhkan biaya sangat besar dan juga melibatkan banyak pihak dan kepentingan. Sedangkan

dari sisi context of policty implementation membutuhkan adanya kepastian hukum di level nasional dan

keberadaan lembaga riset nasional yang menaungi berbagai riset strategis.

......One of competitiveness source is innovation. Policy of Molina Funding Research is one of strategic

leverages in triggering innovation to create competitiveness. This research intends to analyze the

implementation of Molina funding researh policy seen from the content and context of a policy

implementation based on Grindle framework (1990). This study used soft systems metodhology based on

action research (Checkland, 1990; Hardjosoekarto, 2012) with the references from Lembaga Pengelola Dana

Pendidikan (LPDP) as an institution that received a mandate to carry out this policy. The selection of SSM is

based on the consideration that the implementation of the policy is seen as a human activity system, which

involves many stakeholders. State of art of this research is to mend the implementation of funding policy,

specifically in the strategic sector, by using Soft Systems Methodology based Action Research.

The result showed that there was a learning process which was systematically desirable and culturally

feasible to actualize the excellence of nation?s accomplishment through innovation in Molina research.

Learning process in the implementation of funding policy of Molina research does not only contain
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administrative but also political process. Implementation of funding policy as a content of policy

implementation reccommends for legal certainty to be involved, related to funding in strategic sector so that

this program will last longer, considered tha fact that this sector requires a lot of funding as well as involves

several stakeholders. Meanwhile seen from context of policy implementation, it requires a legal certainty to

be involved in national level and a national research institution that perform strategic researchs to exist.


