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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat pengaruh kontrak psikologis, shared financial interest dan keadilan

prosedural terhadap kejujuran dalam penyusunan anggaran partisipatif. Variabel independen dalam

penelitian ini adalah pemenuhan atau pelanggaran kontrak psikologis, shared financial interest, kesadaran

karyawan lain atas penciptaan slack dan persepsi keadilan prosedural. Variabel dependen dalam penelitian

ini adalah kejujuran manajer unit bisnis dalam proses penyusunan anggaran partisipatif.

 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode eksperimen dengan total partisipan 184 orang.

Kriteria sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah mahasiswa pascasarjana, telah bekerja minimal

2 tahun, memiliki anak buah, dan terlibat atau pernah terlibat dalam proses penganggaran.

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kontrak psikologis berpengaruh terhadap kejujuran manajer unit

bisnis. Kejujuran manajer unit bisnis dalam kondisi penganggaran partisipatif penuh- full influence lebih

besar dibandingkan dalam kondisi penganggaran partisipatif pseudo- some influence serta kejujuran manajer

unit bisnis dalam kondisi penganggaran partisipatif pseudo- some influence lebih kecil dibandingkan dengan

penganggaran partisipatif pseudo-no influence.

 

Hasil penelitian ini juga menunjukkan bahwa shared financial interest berpengaruh terhadap kejujuran

manajer unit bisnis yaitu kejujuran manajer unit bisnis lebih kecil dalam kondisi adanya pembagian manfaat

atas slack yang diciptakan dibanding tanpa adanya pembagian manfaat slack yang diciptakan. Dalam

kondisi tidak adanya pembagian manfaat slack yang diciptakan kepada karyawan lain, maka kejujuran

manajer unit bisnis lebih tinggi ketika karyawan lain mengetahui penciptaan slack dibandingkan dengan

ketika karyawan lain tidak mengetahui penciptaan slack. Selain itu, hasil penelitian ini juga membuktikan

bahwa keadilan prosedural meningkatkan kejujuran manajer unit bisnis dalam proses penyusunan anggaran

partisipatif

<hr>This research objective is to examine the effect of phsycological contract, shared financial interest, and

procedural fairness to honesty in participative budgeting making process. The independent variables used in

this research are fulfillment or violation of phsycological contract, shared financial interest, the awareness of

other employees of slack creation and perception of procedural fairness. The dependent variable used in this

research is honesty of business unit managers.

 

The researcher uses the experiment method with total of sample is 184 participants. Sample criterias used in

the research are postgraduate student, at least 2 years experience, having sub-ordinates, and their involment

in budgeting process.
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The result of research shows that there is influence of phsycological contract to honesty of unit business

manager. The honesty of business unit manager in the full participative budgeting - full influence is higher

compared to pseudo participative budgeting ? some influence and honesty of business unit manager in the

pseudo participative budgeting ? some influence is less compared to pseudo particpative budgeting ? no

influence.

 

The research also shows that shared financial interest influences the honesty of business unit manager. In the

condition that created slack is not shared to other employees, the honesty of business unit manager is higher

when the other employees know the creation of slack than other employees don?t. The research also shows

that procedural fairness increases the honesty of business unit manager in the participative budgeting

making process.


