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Abstrak
 

Kementerian Keuangan (Kemenkeu) mempunyai peran strategis dalam pengelolaan keuangan dan aset

negara. Kemenkeu menyadari bahwa keselarasan antara kebutuhan Strategi Bisnis dan Strategi TIK

merupakan hal yang sangat penting dalam mendukung terwujudnya visi dan misi organisasi. Salah satu

Strategi TIK yang tertuang pada Kebijakan Menteri Keuangan (KMK) Nomor 36/KMK.01/2014 adalah

Pembentukan Struktur Organisasi TIK Pusat Kementerian Keuangan (Pusintek Baru). Selain itu melalui

KMK Nomor 467/KMK.01/2014 tentang Pengelolaan Kinerja di Kemenkeu, pada diktum Ketujuh terdapat

ketentuan bahwa kontrak kinerja perlu ditetapkan setiap tahun. Dari hasil wawancara dengan Kepala Bidang

Perencanaan dan Kebijakan TIK di Pusintek pada tanggal 11 Maret 2015 didapatkan fakta bahwa saat ini

belum ada rancangan peta strategi dan indikator kinerja utama untuk Struktur Organisasi TIK Kementerian

Keuangan yang baru.

Berdasarkan beberapa kondisi tersebut, maka penelitian ini bertujuan untuk melakukan penyusunan

rancangan peta strategi dan indikator kinerja utama yang sesuai untuk Struktur Organisasi TIK Kementerian

Keuangan yang baru. Pada penelitian ini dilakukan analisis terhadap data primer berupa hasil wawancara

dengan beberapa responden, hasil observasi lapangan, dan study literatur terhadap data sekunder yang

berkaitan. Sedangkan untuk analisis penyusunan rancangan peta strategi dan indikator kinerja utama

menggunakan metode balanced scorecard dengan pendekatan COBIT 5. Hasil penelitian ini berupa

rancanangan peta strategi dan indikator kinerja utama untuk Struktur Organisasi TIK Kementerian

Keuangan yang baru.

......Ministry of Finance (MoF) has a strategic role in the management of finance and asset for the

Government of Indonesia. MoF realizes that the alignment between the need of Business Strategy and the

ICT Strategy is very important in achieving the the vission and mission of the organization. One of the ICT

strategies contained in the policy of MoF (KMK) No. 36/KMK.01/2014 is the establishment of ICT

Organizational Structure in MoF (New Pusintek). In addition, with another policy of MoF KMK No.

467/KMK.01/2014 on Performance Management seventh dictum there is a provision that a performance

contract needs to be established every year. From interview with the Head of Planning and Policy ICT of

Pusintek on March 11, 2015, it was obtained that the new strategy map and key performance indicators for

the New Organizational ICT currently has not yet existed.

Bassed on those conditions, the aims of this research are to design a strategy map and key performance

indicators for the new organizational structure of ICT in MoF. In this research, analysis of primary data was

obtained in the form of interviews with some respondents, and the results of field observations, whereas
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secondary data was obtained from related literature study. While the design strategy map and key

performance indictaors where conducted using a balanced scorecard and COBIT 5 approach. The result of

this study are the design of strategy map and key performance indicators for New Organizational Structure

of ICT in MoF.


