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Berangkat dari fenomena turnover karyawan di berbagai perusahaan yang terus meningkat dari tahun ke
tahun. Berdasarkan data 5 tahun terakhir, di duniatingkat turnover karyawan meningkat sampai dengan saat
ini dan begitu pun di Indonesia. Artikel ini berupaya menjelaskan hal yang menyebabkan kenaikan turnover
karyawan tersebut. Argumen utamanya adal ah fenomena peningkatan turnover karyawan ini disebabkan
oleh praktek budaya organisasi yang berlaku di dalam sebuah perusahaan. Metode penelitian yang di
gunakan adalah kualitatif yang mengumpulkan data dari berbagai informan yang berkaitan dengan birokrasi
perusahaan yang didukung dengan analisa data sekunder yang tersedia dari berbagai sumber. Perusahaan
yang menjadi objek penelitian adalah PT ANTAM (persero) Tbk. yang merupakan salah satu perusahaan
BUMN. Studi ini memperlihatkan bahwa meningkatnya turnover karyawan disebabkan karena adanya
praktik budaya organisasi yang di terapkan oleh perusahaan, dimana terdapat temuan bahwa kondisi
finansial yang buruk dalam sebuah perusahaan ikut menyumbang kendala dalam praktik budaya organisasi
di perusahaan dan berujung pada meningkatnya turnover. Studi ini melengkapi studi sebelumnyayang
berbicara mengenai budaya organisasi dapat berpengaruh terhadap karyawan, dalam hal ini studi ini
menekankan praktik budaya organisasi dapat mempengaruhi tingkat turnover karyawan pada sebuah
perusahaan.<hr><i>Begin from the phenomenom of employee turnover from many corporation which keep
increasing over years . Based on the datain recent 5 years, there are increasing phenomena in turnover
employees until now and especially in Indonesia. This Article try to explain the cause of increasing
employees turnover rate in the cooporation. The main argument is the phenomenom of the increasing
turnover employee is caused by the implementation of coorporate culture that exist in the coorporation. This
research use qualitative methods and secondary data analysis which is available from many resources. The
research object isPT ANTAM (persero) Tbk which one of the Indonesian government corporation. This
study show that the increased turnover rate is caused by the implementation of corporate culture which have
been implemented in the corporate. Then there are findings that the bad financial condition also support the
constraint of corporate culture implemetation that ends with the phenomenom of the increasing employe
turnover rates. This Study is a complementary of recent study which explain about coorporate culture that
have some impact to the employees, in this case this study is tend to explain the implementation of corporate
culture can cause the increasing of turnover rate in the corporation.</i>
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