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Abstrak
 

Skripsi ini membahas mengenai proses manajemen risiko yang diterapkan oleh PT Bukit Asam (Persero)

Tbk sebagai Perusahaan Tambang Milik Pemerintah (BUMN). Proses manajemen risiko melingkupi proses

identifikasi risiko, analisis risiko dan pengendalian risiko berdasarkan model Simons (2000). Proses

identifakasi risiko ditujukan untuk melihat perbedaan klasifikasi risiko berdasarkan source of risk Simons

(2000) dan PT Bukit Asam. Proses selanjutnya adalah menganalisis risiko berdasarkan model risk exposure

calculator dengan memberikan masing-masing nilai untuk mengetahui tingkat risiko perusahaan. Tahap

terakhir penelitian ini adalah pengendalian risiko dengan menganalisis penerapan sistem pengendalian

manajemen dengan menggunakan model levers of control yang diterapkan oleh PT Bukit Asam sebagai

perusahaan yang sudah mencapai tahap dewasa dalam siklus hidup organisasi.

 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan wawancara di satuan kerja Sistem Manajemen

Perusahaan (SMP) PT Bukit Asam sebagai divisi pengelola manajemen risiko perusahaan dan beberapa

divisi terkait atas saran divisi tersebut agar pengelolaan dan analisis data dapat disesuaikan tujuan penelitian.

Penulis juga melakukan studi lapangan selama tiga bulan untuk mendapatkan pemahaman yang

komprehensif.

 

Dari penelitian yang telah dilakukan, maka Penulis menemukan terdapat perbedaan klasifikasi risiko antara

source of risk Simons (2000) dan PT Bukit Asam. Selanjutnya, tingkat risiko PT Bukit Asam berada pada

zona waspada (the caution zone) serta sistem pengendalian dengan menggunakan levers of control sudah

diterapkan dengan baik. Secara keseluruhan evaluasi manajemen risiko oleh PT Bukit Asam dengan

menggunakan model Simons (2000) sudah cukup baik.

<hr>

This paper discusses about the risk management implemented in PT Bukit Asam as Indonesia State-Owned

Mining Entreprise. The process covers risk identification, risk analysis and risk control based on Simons

Model (2000). Risk identification process is set to examine risk classification differences between source of

risk Simons Model and PT Bukit Asam. The next process is to analyze the risk using risk exposure

calculator model by giving score for each indicator to understand the company risk level. Last process of

this study comprises the analysis of management control system by using levers of control as model base

implemented by PT Bukit Asam, in count as mature organization.

 

The methodology used in this study is interview process within Corporate Management Systems of PT Bukit

Asam, as division responsible for handle the enterprise risk management, and some related divisions for
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their suggestions as support of data processing and analyzing in order to accomplish research objectives.

The author also conducted field study for 3 months to gain more comprehensive understanding.

 

Based on the study, author found the existence of risk classification differences between source of risk

Simons Model and PT Bukit Asam. Futhermore, corporate risk level is in the caution zone and management

control system using levers of control Simons Model has been well implemented. Overall, PT Bukit Asam

risk management evaluation with Simons Model has been well executed.


