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<b>ABSTRAK</b><br>

Banyak orang berasumsi bahwa trait pemimpin, seperti self-monitoring dan achievement orientation,
berhubungan dengan efektivitas seorang pemimpin. Akan tetapi, sesungguhnya penelitian-penelitian
terdahulu belum sepakat mengenai hubungan antara self-monitoring dan achievement orientation dengan
efektivitas pemimpin. Adayang berpendapat bahwa pemimpin dengan self-monitoring dan achievement
orientation tinggi lebih dipersepsi sebagai pemimpin yang efektif. Namun, ada pula yang menyatakan bahwa
self-monitoring dan achievement orientation yang tinggi justru menjadi hambatan bagi seseorang untuk
dapat dipersepsi sebagai pemimpin yang efektif. Oleh karenaitu, penelitian ini bertujuan untuk menguji
hubungan antara self-monitoring dan achievement orientation dengan efektivitas pemimpin. Efektivitas
pemimpin dalam penelitian ini dinilai melalui evaluasi bawahan terkait perilaku pemimpin efektif. Untuk
membatas common method bias, dilakukan pengambilan data dari dua sumber berbeda (data self-
monitoring dan achievement orientation diperoleh dari atasan dan data perilaku pemimpin efektif diperoleh
dari bawahan) serta diterapkan counterbalancing padaitem alat ukur yang diperoleh dari sumber atasan
(self-monitoring dan achievement orientation). Penelitian ini dilakukan terhadap 215 pasang atasan dan
bawahan pegawal perusahaan di sektor industri jasa keuangan dan perhotelan. Analisis multiple regression
menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan antara achievement orientation dan perilaku
pemimpin efektif. Akan tetapi, tidak ditemukan hubungan yang signifikan antara self-monitoring dan
perilaku pemimpin yang efektif. Implikas dari penelitian ini didiskusikan lebih lanjut.

<hr>

<b>ABSTRAK</b><br>Many assume that |eader?s traits, like self-monitoring and achievement orientation,
are related to leader effectiveness. However, previous studies have not actually agreed yet on the
relationships between self-monitoring, achievement orientation, and leader effectiveness. Some argue that
high self-monitored leaders are perceived as more effective, as well as high achievement-oriented |eaders.
Contrary to that, others see high self-monitoring and achievement orientation as hindrances to the leader
effectiveness. Therefore, this current study aims to investigate the relationships between self-monitoring and
achievement orientation with leader effectiveness. In this study, leader effectivenessis measured from
subordinate?s evaluation of leader effectiveness behavior. To limit common method bias, data was gathered
from two different sources (self-monitoring and achievement orientation data gathered from leaders and
leader effectiveness behavior data gathered from subordinates) and counterbalancing method isin place.
Research data was collected from 215 pairs of leaders and subordinates in financial and hospitality
industries. Multiple regression analysis demonstrates that there is a significant positive relationship between
achievement orientation and leader effectiveness behavior. However, no significant relationship is found
between self-monitoring and |eader effectiveness behavior. Implications of this research are discussed
further.
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