
Universitas Indonesia Library >> UI - Skripsi Membership
 
Analisis proses produksi melalui pendekatan value stream mapping:
studi kasus UKM tahu isi taisi = Production process analysis using
value stream mapping approach: case study UKM tahu isi taisi
Anggie Rosa, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=20431202&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan mengeliminasi berbagai pemborosan yang terjadi pada

proses produksi tahu isi milik UKM TAISI, dengan menggunakan salah satu lean tool yaitu value stream

mapping (VSM) demi tercapainya prinsip lean manufacturing. Untuk dapat memahami dan menggambarkan

proses bisnis dan kegiatan produksi tahu isi, diperlukan observasi dan wawancara dengan beragam operator

produksi dan nonproduksi. Penelitian ini menggunakan pendekatan VSM untuk merancang solusi produksi

yang dapat mengeliminasi berbagai pemborosan. Hasil dari penelitian ini adalah telah diidentifikasi enam

pemborosan utama yaitu menunggu, produk tidak sesuai spesifikasi, produksi berlebih, transportasi tidak

efisien, pergerakan (motion) yang tidak perlu, dan proses yang tidak perlu. Solusi yang dihasilkan antara

lain menjaga konsistensi kualitas dan datangnya bahan baku, automasi alat produksi, pemesanan bahan baku

maksimal 2% melebihi permintaan harian, menggunakan conveyor/troli, penerapan paletisasi, penerapan

aktivitas quality control di proses pembelahan, dan penerapan kanban system antara proses pembelahan dan

pengisian. Pada future state map, solusi tersebut ditargetkan mengurangi total cycle time dari 30,74 menit

menjadi 10,47 menit, total nonvalue added cycle time dari 2,92 menit menjadi 0,8 menit, dan penghematan

biaya pemesanan bahan baku hingga 60%. Penelitian ini juga memberikan saran dan implementasi berbagai

solusi improvement yang dijelaskan pada action plan dengan membaginya kedalam tiga kelompok aktivitas

yaitu supplier loop, processing loop, dan pacemaker loop.

......This study is purposed to identify and eliminate wastes in filled tofu production of UKM TAISI, by

using one of lean tools called value stream mapping, to achieve lean manufacturing. To understand and map

the process correctly, observations and interview techniques with workers from various types of work were

done. This study using VSM approach is to propose solution regards on production process to eliminate

wastes. Major findings resulted from the study are six wastes being identified which are waiting, defect,

overproduction, inefficient transportation, unnecessary motion, and overprocessing. The proposed solutions

are maintaining the consistency of raw material?s quality and arrival, automating production equipment by

using automatic machine, ordering raw material maximum 2% more than demand on daily basis, using

conveyor/trolley, installing palletization system, proceeding quality control on cutting process, and adopting

kanban system between cutting and filling process. In future state map, those improvements are targeted to

achieve reduction on total cycle time from 30,74 minutes to 10,47 minutes, total nonvalue added cycle time

from 2,92 minutes to 0,8 minutes, and reduction on raw material ordering cost by 60%. This study also

suggests implementation showed in annual action plan by dividing improvements plan into three loop of

activities which are supplier loop, processing loop, and pacemaker loop.
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