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Dengan adanya konsentrasi kepemilikan di perusahaan Indonesia, permasalahan agensi di Indonesia menjadi
berbeda dengan negaralain. Penelitian ini bertujuan untuk melihat dampak pertimbangan karier CEO pada
kebijakan perusahaan. Penelitian menggunakan metode regresi atas sampel CEO emiten Bursa Efek
Indonesia tahun 2012 ? 2014. CEO baru terbukti melakukan manajemen labariil dan akrual untuk
meningkatkan laba di periode awal masa kerjanya, sedangkan CEO yang meninggal kan jabatan hanya
melakukan mangjemen labariil untuk meningkatkan laba pula pada tahun terakhir masa kerjanya.
Karakteristik asal karier dan hubungan afiliasi dengan pemegang saham tidak terbukti mempengaruhi
praktik manajemen laba oleh CEO baru. Penelitian ini menyimpulkan adanya preferensi CEO untuk
menggunakan manajemen labariil sepanjang masa kerjanya serta mendorong lebih lanjut pengawasan
implementasi peraturan pasar modal terkait pengungkapan profil Direks perusahaan.

...... Consensus about ownership concentration in Indonesian firms makes agency problem in Indonesia
expected to be different from other countries. This study aimed to review the impact of CEO career concern
on firms policy. The study used regression method with samples of CEO on the Indonesia Stock Exchange
in 2012 - 2014. Newly-appointed CEO have been proved to use real and accruals earnings management to
increase profitsin the early period of histenure, while leaving CEO only used real earning management to
increasing earning in his last year of appointment. CEO career origin and shareholder affiliation haven't
been proved to effecting newly-appointed CEO's earning management. The study concluded the CEO?s
preference to use real earning management during his tenures and encouraged the enforcement of regulation
related to disclosure of management's profile.
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