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Penelitian ini membahas tentang proses penempatan dan proses ideal dalam penempatan pejabat fungsional
analis kepegawaian pada Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara. Penelitian ini merupakan penelitian
kualitatif, dengan desain deskriptif, menggunakan teknik wawancara mendalam dan studi kepustakaan.

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa mekanisme penempatan analis kepegawaian belum memiliki standar
operasional dan prosedur penempatan pegawai yang baku, belum didasarkan pada analisis kebutuhan dan
penghitungan formasi yang tepat. Penempatan analis kepegawaian juga belum didasarkan pada uji
kompetens yang handal dan belum tersertifikasi dari awal pengangkatan, serta belum berpedoman pada
analisis kompetens baik dari sisi karakteristik pekerjaan, maupun atribut-atribut yang dimiliki analis
kepegawaian. K eputusan penempatan analis kepegawaian belum sepenuhnya didasarkan pada
pengembangan karier dan kondisi-kondisi obyektif, dan komitmen yang tinggi dari pimpinan. Hasll
penelitian ini juga menyarankan bahwa pola penempatan analis kepegawaian didasarkan pada mekanisme
yang jelas, pemenuhan persyaratan sesuai tuntutan pekerjaan, dan pengambilan keputusan penempatan yang
obyektif serta berkomitmen pada pengembangan karier pegawai.

<hr><i>This research discusses about placement process and ideal process in Civil Service Analyst
placement in National Civil Service Agency Headquarter. Thisis a qualitative research, by means of
descriptive design, which using a deep interview technique and literature study as well. Result of this
research elaborates that Civil Service Analyst placement mechanism has not had a standard SOP (Standard
Operating and Procedure) and has not been based on a need analysis and prompt formation calculation. Civil
Service Analyst placement has not been based on competency test. It has not been certified since early
appointment and has not been based on competency analysis either from job characteristic or Civil Service
Analyst?s attributes. The Civil Service Analyst placement has not been fully based on carrier development,
objective conditions and high leader commitment. The result of this research also suggests that Civil Service
Analyst placement pattern must be based on a clear mechanism, requisite fulfillment according to job
demand, objective placement decision making and commits to employee carrier development.</i>
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