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Perguruan tinggi vokas di Indonesia merupakan organisasi pendidikan terapan sekaligus sebagai wadah
penghasil sumber daya manusia yang berpengetahuan dan berketerampilan tinggi yang sesual dengan
kebutuhan industri/bisnis.Sebagai gambaran umum, jumlah pengangguran lulusan pendidikan tinggipada
tahun2015 berjumlah 911.000 orang (BPS, 2015). Data ini menunjukkan [ulusan perguruan tinggi di
Indonesia belum memenuhi syarat kualifikasi tenaga kejra di sektor industri/bisnis. Politeknik Negeri Medan
(Polmed) merupakan salah satu dari 6 (enam) politeknik yang berdiri padatahun 1979 di Indonesia, telah
menghasilkan lulusan berkompetensi tinggi yang terserap memenuhi permintaan industri/bisnis. Namun
sgjak program pelatihan dan pendidikan calon pengajar maupun tenaga pendidikan politeknik di Pusat
Pendidikan Politeknik di Bandung dihentikan pada tahun 1995, terlihat adanya penuruan serapan lulusan
Polmed. Bahkan sgjak tahun 1997, para pengajar yang direkrut di Polmed tidak lagi mendapatkan
pendidikan dan pelatihan. Sehingga program pendidikan dan pelatihan untuk meningkatkan kapabilitas
tenaga pengaar yang terkonsentrasi dalam bidang keahlian di Polmed tidak ada lagi. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui karakteristik dan faktorfaktor pendorong Praktik Organisasi Pembelgjar di Politeknik
Negeri Medan sesuai visi dan misi serta meningkatkan kapabilitas Politeknik Negeri Medan untuk mencapai
keunggulan daya saing.

Penelitian ini menggunakan konsep The Fifth Discipline, Learning Organization Senge, yaitu Shared Vision,
Mental Model, Systems Thinking, Team Learning dan Personal Mastery dengan indikatornya menjadi
variabel penelitian ini. Penelitian ini menggunakan pendekatan metode kuantitatif dan kualitatif (mixed
method) dengan 2 jenis populasi yaitu tenaga pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan. Penelitian ini
menggunakan analisis frekuensi dan analisis faktor untuk menganalisis data. Penelitian ini menemukan
bahwa karakteristik Praktik Organisasi Pembelgjar di Politeknik Negeri Medan adalah a) Keunggulan
Kompetensi Keahlian; 2) Filosofi Organisas ; 3) Kemampuan adaptasi dan inovasi; 4) Komitmen
danlnisiatif yang tinggi; 5)Kesiapan Sistem Jaringan Organisasi yang baik. Faktor bentukan ditemukan
sebagai pendorong Praktik Organisasi Pembelgjar untuk meningkatkan kapabilitas Politeknik Negeri Medan
adalah faktor Disiplin, Pemahaman Filosofis, Motivas Pimpinan, Kompetensi Anggota. Faktor Disiplin dan
Pemahaman Filosofis merupakan faktor yang kuat sebagai budaya organisas yang kuat. Namun,
peningkatan kapasitas dosen yang ditunjukkan dengan pendidikan lanjut dosen masih sangat rendah menjadi
hal yang krusial untuk melaksanakan UU PT No. 12 tahun 2012 dengan segera.
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Vocational Higher Education in Indonesiais an organisation of applied education organization at once as
place to produce high-ability and knowledgeable human resources and in accordance with the needs of the
industry and business. As general description, the amount of unemployment higher education graduates in
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2015 were 911 000 people (BPS, 2015). This data shows the graduates of higher education have not met the
requirement of worker in industrial and business field. Politeknik Negeri Medan (Polmed), is one of the 6
(six) polytechnics which established since 1979 in Indonesia, has delivered highly competent graduates
which absorbed and meet the demands of industry and business. But since the education and training
programs for prospective teachers and educators in the Polytechnic Education Development Center in
Bandung was stopped in 1995, it appears the decreasing of uptake of Polmed graduates. Even since 1997,
the teacher which are recruited in Polmed do not get training and education anymore. So that education and
training program to improve the capability of education which concentrated in the areas of expertisein
Polmed are no longer exist. This research intends to know the supportive characteristics and factors of
Learning Organization practice in Politeknik Negeri Medan to improve organizationa capability of
Politeknik Negeri Medan to achieve the competitive advantage.

This research use the concepts of the Fifth Discipline Learning Organization Senge, which are Shared
Vision, Mental Models, Systems Thinking, Team Learning and Personal Mastery with indicators become
the variablesin this research. This research use quantitative and qualitative method (mix method) with 2
(two) population which are lectures and administrative employees. This research use frequency and factor
analysisto analyze the data. The result of this research found that characteristics of Learning Organization
Practice in Politeknik Negeri Medan isin 1) Competence Skill Excellence 2) High Philosophical
Organization, 3) Good adaptability and inovation; 4) High Commitment and Initiative; 5) Readiness
network system organization is good. Factor formation found as the supporter of Learning Organization
Practice to improve the capability of Vocational Higher Education in Politeknik Negeri Medan are: a)
Discipline, b) Philosophical understanding, c) Leadership motivation, and d) Members? Competencies.
Discipline and Philosophical understanding are strong factorsto be able to create a strong organization
culture. But, from the side of lecture's futher education are still low, it becomes a crucial thing to be payed
attention by Polmed to improve the capabiltiy of the lecturer to be able to implement UU PT No. 12 in year
of 2012 immediately.



