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Abstrak
 

Dunia komoditi saat ini sedang kelebihan pasokan, sehingga harganya cenderung tertekan. Salah satu

komoditi tersebut adalah teh. Mengingat teh adalah salah satu komoditi andalan ekspor Indonesia.

penurunan harga teh dunia berdampak cukup serius bagi per ekonomian kita Atas hal tcrsebut di atas. karya

akhir ini disusun sebagai sumbang saran bagi dunia perkebunan lndonesia. khususnya perkebunan teh, Studi

kasus dilakukan pada salah satu perusahaan per kebunan teh di Jakarta. yaitu PT.TA.

Industri perkebunan teh Indonesia dewasa ini juga menghadapi masalah lain diantaranya adalah, naiknya

upah tenaga kerja dan biaya variabel lainnya. sehingga menambah beban yang harus ditanggung perusahaan

Dalam keadaan dimana kompetisi makin intensif, perusahaan harus pandai?pandai menyusun dan

menerapkan strategi, agar perusahaan tidak goyah dan dapat memenangkan persaingan. Mengigat produk ini

tidak mengenal diferensiasi.

Satu-satunya strategi yang dapat dilakukan adalah dengan menerapkan strategi keungulan biaya. Meskipun

produk dan harga jualnya sama. tetapi dengan membatasi pengeluaran seminimal rnungkin, perusahaan akan

berhasìl memperoleh margin keuntungan yang lebih besar dìbandingkan dengan perusahaan lainnya. Yang

tidak kalah pentingnya. perusahaan harus selalu berusaha mengenali dan memperkuat kompetensi intinya,

sehingga di masa sulit seperti ini perusahaan tidak kehilangan arah dan kendali. melainkan slap

mengalìhkannya ke bisnis lain yang lebih menjanjikan.
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