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<b>ABSTRACT</b><br>

Di dalam mencapai sasaran dan tujuannya, baik
perusahaan kecil maupun besar selalu menghadapi berbagai
masalah internal (dibawah kontrol perusahaan) maupun
eksternal (di luar kontrol perusahaan) Merumuskan suatu
masal ah sangatlah penting dan perlu, sehingga masalah
tersebut dapat diamati dan diketahui faktor-faktor apa
sgjayang menjadi penyebabnya. Masalah yang dihadapi
PT.11U adal ah perolehan laba negatif (rugi) untuk tahun
1996. Masalah adalah sesuatu yang memerlukan pemecahan
dan merupakan sesuatu yang tidak diinginkan. oleh karena
itu setiap masalah membutuhkan tanggapan dan cara?cara
untuk mengatasinya agar perusahaan bisa berjalan sesuai
dengan yang diharapkan. <br><br>

Tujuan dan penulisan karya akhir ini adalah menge

tahui seberapa efektif dan efisien-kah PT.11U mampu

mengelola dananya yang berada di dalam perusahaan, se

dangkan manfaatnya dapat memberikan masukan, tidak saja

bagi para pemegang saham tapi juga bagi PT.I1U sendiri. <br><br>

Metode Analisa yang digunakan adalah : <br><br>

1) Metode analisa vertikal yaitu untuk mengetahui
persentase masing-masing pos aktiva terhadap total
,aktiva, persentase masing?masing pos passiva terhadap
total passiva dan persentase perkomponen dan pos-pos
perhitungan rugi?aba terhadap penjualan untuk diada
kan penilaian dan interpretasi. <br><br>

2) Metode analisarasio yaitu untuk mengetahui hubungan
sebab akibat dan pos?pos tertentu dalam neraca,

laporan rugi laba, baik secara sendiri-sendiri maupun
kombinasi antara pos neraca dan pos rugi-laba. Dan di
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dalam analisarasio ini diperkenalkan konsep sustain
able growth rate yang mengintegrasikan berbagai jenis
rasio?rasio (ROE ditambah Dividen policy). <br><br>

3) Metode analisa cash flow dimaksudkan untuk mengetahui
likuiditas perusahaan dan kemampuan manajemen dalam
mengelola aktivitas operasi, investasi dan

financingnya. <br><br>

Hasil penalitian menunjukkan bahwa PT.11U merugi

disebabkan oleh dua faktor yaitu faktor external dan

internal. Faktor external disebabkan harga pulp dan rayon

yang sangat fluktuatif terutama di pasaran luar negeri. <br><br>

Sedang faktor internal disebabkan ROE yang negatif.
Kesimpulan dan karya akhir ini adalah PT.11U lemah
atas 3 (tiga) komponen ROE-nyayaitu: Net Profit Margin,
Asset Turn Over, Financial Leverage. Ini menunjukkan
masih kurang efisien dan efektifnya kebijakan investasi
yang dilakukan PT.l11U, yang manaterlihat Rugi bersih
pada tahun 1996. <br><br>

Saran-saran yang bisa sebagal masukan adal ah untuk

segera memperbaiki ROE-nya di masa akan datang agar bisa
mencapal sustainable growth rate yang diinginkan. Dan
keputusan PT.11U untuk mengakuisisi Pabrik Nimia Kerinci
tepat sekali, dalam rangka menstabilkan cash flownya

untuk mengantisipasi harga pulp yang sangat fluktuatif di
pasaran domestik maupun luar negeri.



