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Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh karakteristik dewan komisaris dan dewan direksi terhadap
laba perusahaan. Sampel yang diambil dalam penelitian ini berjumlah 175 perusahaan BUMN pada tahun
2010-2014 dengan metode pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling. Karakterisik
yang dicakup dalam penelitian ini adalah Usia, Gender, Tingkat Pendidikan, Kesesuaian Pendidikan,
Ukuran Dewan, dan Masa Jabatan. Sedangkan kinerja perusahaan dilihat dari Marjin Laba Operasi (MLO)
dan Margin Laba Bersih (MLB). Bukti empiris bagi dewan komisaris menunjukkan : (i) karakteristik yang
berpengaruh positif terhadap kinerja : Ukuran Dewan, sedangkan yang berpengaruh positif secara parsial
bila kinerja diukur dengan MLB adalah Tingkat Pendidikan; (ii) karakteristik yang secara parsial
berpengaruh negatif terhadap kinerja bila diukur dengan MLB adalah Masa Jabatan; (iii) karakteristik yang
tidak berpengaruh terhadap kinerja: Usia, Keberadaan Gender Perempuan dalam Dewan dan Kesesuaian
Pendidikan. Bagi Dewan Direksi, bukti empiris menunjukkan : (i) karakteristik yang secara parsial
berpengaruh positif terhadap kinerja bila diukur dengan MLB adalah Usig; (ii) karakteristik yang
berpengaruh negatif terhadap kinerja: Keberadaan Gender Perempuan dalam Dewan serta Kesesuaian
Pendidikan, sedangkan Ukuran Dewan berpengaruh secara parsial bila kinerja diukur dengan MLO; (iii)
karakteristik yang tidak berpengaruh terhadap kinerja: Tingkat Pendidikan dan Masa Jabatan.

<hr><i>This study aims to analyze the effects of the characteristics of Board of Commissioners and Boards
of Directors on State Owned Enterprises Company Profit. The samples of this research are 175 SOEs
companies for period 2010-2014 with using purposive sampling method for the sampling method..
Characteristics that are covered in this study are Age, Gender, Education Level, Fitness of Education, Board
Size and Tenure. While the company's performance seen from Operating Profit Margin (MLO) and Net
Profit Margin (MLB). The empirical evidences for commissioners show: (i) the characteristic which has
positive effect on performance is Board Size, while Education Level has partial positive effect only when
firm performance is measured by MLB; (ii) the characteristics which has partial negative effect is Tenure
only when performance is measured by the MLB; (iii) characteristics which have no effect on performance
are: Age, the Existence of Women as Board Member, and Fitness of Education. For the Board of Directors,
the empirical evidences show: (i) the characteristics which has partial positive effect is Age only when
performance is measured by the MLB; (ii) the characteristic which have negative effect on performance are
the Existence of Women as Board Member and Fitness of Education, while Board Size has partial negative
effect only when firm performance is measured by MLO; (iii) characteristics which have no effect on
performance are Education Level and Tenure.</i>
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