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Banyaknya jumlah aset wakaf di Indonesiatidak menunjukkan keberhasilan negaraini dalam pengelolaan
wakaf. Prediksi pemanfaatan tanah wakaf pada sektor produktif hanya berkisar 1 dari jumlah aset. Ini
menandakan bahwa besarnya potensi wakaf belum diimbangi dengan pengel olaan wakaf secara profesional.
Oleh karena itu, dibutuhkan inovas baru dalam pengelolaan wakaf diantaranya dengan memanfaatkan
instrumen sukuk sebagal alternatif investasi wakaf uang dan pengembangan tanah wakaf. Keberhasilan
negaralain seperti Singapura dalam mengelola aset wakaf melalui sukuk dapat dijadikan sebagai acuan
pengembangan wakaf produktif di Indonesia. Dukungan pemerintah juga dapat dilihat dalam menyusun
model sukuk berbasis wakaf dalam rangka memanfaatkan aset wakaf di Indonesia. Penggunaan instrumen
sukuk dalam pengelolaan wakaf memberikan manfaat yang besar dalam sektor ekonomi dan sosial. Oleh
karenaitu, dibutuhkan kesiapan nazhir dalam menginvestasikan dan mengelola aset wakaf dengan
menggunakan sukuk secara profesional. Penelitian ini menggunakan metode Analitic Network Process
untuk menganalisa dan memahami permasalahan apa saja yang akan ditemui oleh para nazhir agar dapat
mengelolawakaf dengan instrumen sukuk. Hasil analisa ANP menunjukkan bahwa dari tiga cluster
permasal ahan yaitu manajemen, regulasi, dan sumber dayainsani maka, permasalahan utama yang dihadapi
oleh para nazhir adalah permasalahan regulasi. Untuk itu diperlukan solusi dan strategi yang efektif untuk
mengatas permasal ahan tersebut.

The amount of awagf assetsin Indonesia does not demonstrate country success in the development of wagf.
Prediction on wagf land utilization in the productive sector is only about 1 of total assets. It indicates that the
magnitude of the potential wagf has not been matched with professional wagf management. Therefore, it
takes a new innovation in management of waqgf such as by using sukuk instrument as an alternative
investment of cash wagf and development of wagf land. Other countries success experiences such as
Singapore in managing wagf assets through Sukuk can be used as a benchmark for the development of
productive wagf in Indonesia. Government support can also be seen by proposed a model waqgf based sukuk
in order to take advantage of wagf assetsin Indonesia. The use of sukuk instruments in wagf management
have been of great benefit in the economic and socia sectors. Therefore, nazhir readinessis required to
invest and manage waqf assets by using sukuk instrument professionally. This study uses Analytic Network
Process to to analyze and understand any problems that will be encountered by the Nazhir to manage wagf
with sukuk instruments. The results of ANP analysis indicates that there are three clusters of problems
namely management, regulatory, and human resources therefore, the main problem faced by the nazhir are
regulatory issues. It requires an effective solution and strategy to overcome these problems.
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