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Tesisini membahas bagaimana konsep diri Aparatur Sipil Negara ASN atau Pegawai Negeri Sipil PNS yang
terbentuk dari komunikasi dan interaksi dengan prajurit Tentara Nasional Indonesia TNI yang ditempatkan
di Instansi Pemerintah Pusat. Penempatan prajurit TNI di Instans Pemerintah Pusat Instansi Sipil
merupakan kebijakan Pemerintah sgak pemerintahan orde baru dimana militer sangat mendominasi, dan
masih berlangsung hingga era demokrasi saat ini. Terdapat 10 Kementerian/Lembaga yang dapat diisi oleh
prajurit TNI aktif. Melalui teori interaksionisme simbolik yang memiliki tiga premis mind, self, and society,
penelitian difokuskan kepada bagaimana konsep diri self seseorang terbentuk melalui interaksi dengan
society yaitu lingkungan kerja, dan rekan kerja sebagai significant other. Penelitian ini menggunakan
paradigmainterpretif dengan pendekatan deskriptif kualitatif melalui studi kasus. Pengumpulan data
dilakukan melalui studi dokumentasi dan wawancara mendalam kepada enam orang informan yang dipilih
melalui purposeful sampling. Dari hasil penelitian, terlihat konsep diri ASN/PNS dalam 4 sudut pandang:
penilaian dan persepsi ASN/PNS mengenai dirinya sendiri; rasadiri ASN/PNS tentang prajurit TNI dan
akomodasi ASN/PNS terhadap peran dan kontribusi prajurit TNI dalam situasi bekerja; kesan ASN/PNS
tentang penghargaan atau anggapan prajurit TNI terhadap ASN/PNS; kesan ASN/PNS tentang prajurit TNI
dalam melihat dirinya sendiri. Penelitian menunjukkan perubahan konsep diri ASN/PNS sehingga terbentuk
konsep diri yang baru. ASN/PNS merasakan adanya dominasi militer dan mempunyai keinginan untuk
pindah dari instansi. Peneliti merekomendasikan agar penelitian ini dikembangkan menggunakan
pendekatan kualitatif dengan sampling dari 10 Kementerian/Lembaga yang dapat diisi prajurit TNI, untuk
melihat secaralebih rinci faktor-faktor yang membentuk konsep diri ASN/PNS, serta pengaruh konsep diri
dengan kinerja ASN/PNS.
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Thisthesis discusses how the self concept of State Civil Apparatus ASN or Civil Servants PNSwhichis
formed through communication and interaction with the Indonesian Armed Forces TNI soldiers stationed in
the Central Government Institution. Placement of soldiersin the Civil Agenciesis agovernment policy since
the New Order where the military dominates the government, and has continued until the current democratic
era. There are 10 Ministries Agencies that can be filled by active military officers. Through symbolic
interaction theory that has three premises of mind, self, and society, the study focused on how one 39 s self
is formed through interaction with society is the work environment, and co workers as a significant other.
This study uses an interpretive paradigm with a qualitative descriptive approach through case studies. Data
collected through in depth interviews and documentation to six informants were selected through purposeful
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sampling. From the research, it appears the self concept of ASN PNS within four points of view assessment
and perception of ASN PNS about himself ASN PNS sense of self on TNI soldier and ASN PNS
accommodation to the role and contribution of TNI soldier in work situations impression of PNS ASN about
the award or the assumption of TNI soldier against ASN PNS impression ASN PNS concerning TNI soldier
in view of himself. Research shows changesin ASN PNS self concept, and form a new self concept. ASN
PNS feel the military domination and has a desire to move away from the institution. Researchers
recommend that this study was developed using a qualitative approach with random sampling from 10
Ministries Institutions that can be filled by military personnel, to look in more detail about the factors that
shape the ASN PNS self concept, as well as the effects of self concept to the performance of ASN PNS.



