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Abstrak
 

Tesis ini diKementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Kementerian PANRB

yang bertempat di Jl. Jenderal Sudirman Kavling 69 Jakarta.Dalam tesis ini dipaparkan secara ringkas

konsep-konsep mengenai Reformasi Birokrasi, budaya organisasidan budaya kerja, strategi untuk mengubah

dan menguatkan budaya organisasi, budaya kerja, gratifikasi, pengendalian gratifikasi, dan kerangka

pemikiran penelitian yang mendasarkan diri pada teori penguatan budaya organisasi yang dikembangkan

oleh teori Steven Lattimore McShaneand Tony Travaglione 2006. Penelitian ini menggunakan metode

kualitatif yang mendasarkan pada pengelolaan informasi/data yang primer maupun sekunder untuk

keperluan problem solving.

Fokus penelitian ini ditekankan pada pelaksanaan upaya pengendalian gratifikasi di dan internalisasi

pengendalian gratifikasi ke dalam budaya kerja. Framework yang digunakan adalah strategi penguatan

budaya organisasi yang menggarisbawahi lima strategi untuk penguatan organisasi yaitu melalui tindakan

pimpinan organisasi, pengenalan mekanisme penghargaan, pemeliharaan keajegan gugus tugas, pengelolaan

jejaring budaya, dan pemilihan dan sosialisasi kepadaanggota organisasi yang baru. Penelitian ini

memberikan gagasan dan wawasan bahwa pelaksanaan upaya pengendalian gratifikasi akan berjalan efektif

jika diinternalisasikan ke dalam budaya kerja dan didukung oleh seluruh entitas organisasi dengan

memahami dan menerapkan sikap anti gratifikasi.

......The thesis discusses the Implementation of the gratuity control efforts in in Ministry of Administrative

Reform located on Jl. Jenderal Sudirman Kav. 69 Jakarta.This thesis also gives brief summary of the

administrative reform concepts, culture organization culture, strategy for changing and strengthening

organizational culture, gratuity, internal control, and research framework based on the strengthening

organizational culture theory developed by Steven Lattimore Mcshane and Tony Travaglione 2006 .The

reaseach uses qualitative methodology that lean on the analyzes of primary and secondary data toward

problem solving.

The thesis focuses on the implementation of gratuity control effort in Ministry of Administrtaive Reform.

The framework of the thesis is strategy on strengthening organizational culture consist of five strategies

leadership, reward mechanism, taskforce establishment, maintenance of culture networking, and selection

and disemination for new member.The research gives a notion and perspective that the gratuity control

efforts shall effectively be implemented bythe engaging the whole organization.
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