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Abstract. The change in the paradigm of governance currently demands the government to provide better
service for the society. The availability of this service faces issues regarding limited government abilities,
limited financial resources, and limited human resources management. This research was conducted on a
Public Private Partnership between the Bandung City Government and PT Marga Tirta Kencana on their
development and construction of the Cicadas Traditional Market. This study used a qualitative method.
Informants were obtained by means of a purposive method through snowball technique. Research results
indicate that this partnership is not mutually beneficial. Thisis due to a problem in the implementation of the
partnership itself such as delays in development.
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Abstrak. Perubahan paradigma pemerintahan saat ini menuntut pemerintah agar memberikan layanan yang
lebih baik untuk masyarakat. Akan tetapi, ketersediaan layanan tersebut mengalami berbagai permasalahan
seperti keterbatasan dalam kemampuan pemerintah, keterbatasan sumber finansial, dan keterbatasan
pengelolaan sumber daya manusia. Penelitian ini dilakukan untuk mengulas Kemitraan Pemerintah Swasta
(KPS) antara Pemerintah Kota Bandung dan PT Marga Tirta Kencana dalam pembangunan dan perbaikan
Pasar Cicadas. Studi ini menggunakan metode penelitian kwalitatif. Informan diseleksi melalui purposive
method dengan snowball technique. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa kerjasamaiini tidak
menguntungkan bagi kedua belah pihak. Ini diakibatkan masalah dalam implementasi kerjasama tersebut
seperti penundaan pembangunan.
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