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Abstrak
 

Dalam industri manufaktur, unsur masukan yang utama adalah material (komponen dan part) yang akan

diproses oleh sistem produksi menjadi barang jadi. PT General Motors Indonesia sebagai produsen

kendaraan bermotor merk Opel Blazer berupaya melakukan berbagai program perbaikan bersifat strategis

dalam menghadapi lingkungan usaha masa depan. Program yang menjadi perhatian utama adalah program

perbaikan manajemen material. Sebagai solusi dalam menangani manajemen material adalah pengaturan

waktu dan jumlah material optimal yang harus dipenuhi dalam suatu lingkungan industri.

 

Mengingat besarnya dukungan kelancaran supply material terhadap kelancaran proses produksi, maka perlu

diÍakukan perencanaan material yang baik untuk menghindari pemborosan biaya yang tidak perlu. Selama

ini PT General Motors Indonesia menghadapi masalah perencanaan material internal yaitu kurang

selarasnya pengaturan komponen dan part yang dikeluarkan dan gudang dalam memenuhi permintaan

bagian produksi.

 

Dalam membuat perencanaan dan pengendalian persediaan material yang lebih efektif, maka arena studi

ditekankan pada struktur produk Opel Blazer hingga struktur yang terendah yang berupa komponen dan part

yang dirakit, agar dapat memenuhi line produksi baik waktu maupun jumlahnya.

 

Pendekatan yang dilakukan dalam penelitian ini dengan cara pengamatan langsung, mencari sumber data

relevan seperti sumber dalam lingkungan industri dan buku-buku referensi. Dengan mempelajari sistem

pengadaan material dan rencana produksi yang ada serta obyek penelitian berupa produk rakitan yang pola

permintaannya tidak bebas, maka metode yang diusulkan untuk diterapkan adalah metode Perencanaan

Kebutuhan Material (Material Requirements Planning-disingkat dengan MRP) sebagai bagian fungsi

manajemen material.

 

Nilai-nilai hasil perhitungan yang diperoleh dapat memberi gambaran perencanaan dan pengendalian

persediaan komponen Opel Blazer yang efektif dalam penerapan manajemen material. Biaya persediaan

yang minimal diperoieh berdasarkan teknik lot size yang terpilih, yaitu teknik Lot For Lot (LFL).

 

Metode Material Requirements Planning (MRP) yang diusulkan untuk diterapkan dalam perusahaan masih

mengandung kelemahan mengingat metode tersebut dapat digunakan jika asumsi sumber daya man,

machine, material dalam perusahaan berjalan lancar. Kendala kendala yang dapat menjangkiti ketiga elemen

tersebut sehingga proses produksi tidak dapat berjalan normai tidak diperhitungkan. Sehingga untuk

penulisan mendatang dapat diusulkan metode perbaikan manajemen material lain yang teiah

memperhitungkan kendala-kendala tersebut diatas.
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