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Perencanaan pengendalian produksi yang baik akan meningkatkan produktifitas dan kinerja produksi
sehingga akan menghasilkan produk dengan mutu tinggi, biaya rendah dan tepat waktu. Hal ini menjadi
kriteria yang mutlak diperlukan dalam era globalisasi, terutama bagi industri jasa trasportasi udara di mana
persaingan global sudah sedemikian ketat.

Engine Maintenance Shop PT Elang Perkasa yang dipersiapkan untuk menjadi salah satu Strategic Business
Unit dan induk perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa, transportasi udara, harus membenahi sistem
pengendalian mangjemen yang selamaini terkesan lamban dan kurang informatif agar dapat mencapai
tujuan yang dicanangkan. Untuk mendapatkan perencanaan pengendalian produksi yang balk perlu
dilakukan beberapa perbaikan yang meliputi struktur organisasi, sistem dan prosedur, keseimbangan beban
kerjaunit produksi sampai komputerisasi agar proses pelaksanaan menjadi lebih cepat, kekurangan sumber
daya manusia tertanggulangi dan kesalahan manusia dapat dikurangi.

Perbaikan pada strukiur organisasi dilakukan melalul penataan kembali terhadap Organisasi yang ada, yaitu
dengan memberi kewenangan |ebih banyak kepada PPC dalam menjalankan delapan fungsi yang harus
dilaksanakannya Untuk itu PPC harus merupakan unit tersendiri dalam organisasi Engine Maintenance Shop
dan disamping itu juga menyatukan salah satu fungsinya, yaitu material preparation yang selamaini berada
di bawah unit produksi.

Perbaikan keseimbangan beban kerja unit produksi dilakukan dengan penempatan tenaga kerja yang
memperhitungkan beban kerja setiap subseksi. Analisa beban kerja dihitung dengan cara melakukan
pendataan atas kebutuhan manhours untuk mengerjakan perawatan/ perbaikan setiap part.

Dengan melihat jumlah dan jenis engine yang dirawat serta dengan memperhitungkan keahlian dan
banyaknya tenaga kerja yang ada, maka perencanaan dan pengendalian produksi harus dilakukan dengan
menggunakan sistem komputerisasi Hal ini dipandang perlu karena dengan sistem ini akan dapat
mengurangi paper work dan human error, informasi dapat diperoleh lebih cepat dan akurat serta dengan
tambahan pendidikan dan pelatihan yang tidak terlalu lama maka sumber daya manusia yang telah ada dapat
dimanfaatkan lebih efektif dan efisien.

Terdapat beberapa perbedaan dalam penetuan ruang lingkup pekerjaan fungsi perencanaan pengendalian
produksi antara yang biasa diterapkan pada industri manu facturing dengan industri perawatan engine
pesawat terbang yang hanya melakukan kegiatan perawatan dan perbaikan. Tetapi secaraglobal dapat
dikatakan sama, sehingga dengan demikian konsep dasar yang dipakai dapat diterapkan pada PPC Engine
Maintenance Shop PT Elang Perkasa dengan beberapa modifikas untuk penyesuaian. Dalam penerapan
usaha perbaikan yang dilakukan tentunya tidak terlepas dari commit ment pihak manajemen dan pelaksana
produksi sendiri, schingga apayang selamaini menjadi kendala dapat ditanggulangi yang pada gilirannya
tujuan untuk menghasilkan perawatan Jet engine sesuai dengan world tnii around time dapat tercapai.
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