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<b>ABSTRAK</b>

Perubahan-perubahan pada masa konstruks adalah suatu yang normal dan hampir tidak dapat dihindari.
Perubahan pada masa masa konstruksi adalah suatu modifikasi atau yang berdampak kepada proyek yang
mana menambah atau mengurangal lingkup kerja kontrak awal atau yang mempengaruhi waktu atau biaya
penyelesaian lingkup kerja awal.

Perubahan pada masa konstruksj mungkin diprakarsai atau disebabkan oleh pemilik proyek, perancang, dan
kontraktor. Selain disebabkan oleh pemilik, perancang, dan kontraktor perubahan-perubahan mungkin
disebabkan hal-hal lain seperti tindakan atau kelalaian pihak ketiga, kondisi tapak yang berbeda dan yang
digambarkan, cuaca yang luar blasa, kondisi moneter, dli.

Perubahan pada masa konstruksi menjadi perubahan kontrak (change condition) bila sifat dan pekerjaan
yang dihadapi pada suatu proyek berbeda secara significant dan yang digambarkan dalam dukumen kontrak,
seperti kondisi fisik atau kondisi pekerjaan di lapangan sesungguhnya berbeda dan gambar dan spesifikasi
yang diperkirakan. Apabilaterjadi perubahan kontrak maka perlu dilceluarkan change order, yaitu sebagai
mekanisme untuk melakukan perubahan kontrak.

Perubahan yang terjadi pada masa konstruksi akan dapat memberikan dampak pada biaya dan/atau waktu
proyek dan mempengaruhi kineija proyek, karena perubahan akan menyebabkan dikel uarkannya atau
digunakannya biaya danlatau waktu tambahan.

Karena perubahan kontrak ini ini dapat mempengaruhi biaya dan waktu dan dapat menuninkan kinerja dan
pel aksanaan konstmksi, maka perubahan lingkup keijaini hanis dikelola dengan balk oleh kontraktor.
Kontraktor hams berusaha untuk mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan biaya dan waktu ekstra yang
dikeluarkan akibat dan perubahan kontrak tersebut. Mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan adanya
perubahan kontrak yang disebabkan pemilik atau tanggung jawab pemilik melalui change order adalah
merupakan bagian dalam pengendalian perubahan lingkup kerja. Jadi dengan peningkatan kualitas
pengendalian change order diharapkan akan dapat memngkatkan kinerja proyek.

Tujuan penelitian ini meithat adanya hubungan secara kuantitatif melalui analisis regresi berganda pengaruh
pengendalian pembahan lingkup kerja (change order) kepada kinerja akhir dan pel aksanaan proyek
konstruksi Kinerjayang hendak diamati adalah kinerja biaya dan waktu, seclangkan proyek konstruksi yang
menjadi sampel adalah proyek bangunan bertingkat yang berada di wilayah Jakarta.
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Pengumpulan data dilakukan dengan nienggunakan kuesioner yang ditujukan kepada project manager,
general superintendent (site manager), atau engineering manager dan proyek bangunan bertingkat di Jakarta
yang telah dikelolanya. Total 28 sampel dikumpulkan. Kemudian terhadap data yang dikumpulkan
dilalwkan analisis statitistik untuk akhirnya mendapatkan model regresi berganda tentang hubungan antara
variabel pengendatian perubahan lingkup keija terhadap kinerja biaya maupun kinerja waktu pelaksanaan
proyek.

Model regresi yang diperoleh menunjukkafl bahwa ada korelasi yang positif antara variabel-variabel
pengendalian lingkup kerja pada kinerja biaya dan juga terhadap kinerjawaktu pelaksanaan proyek
konstruksi bangunan bertingkat di Jakarta.



