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<b>ABSTRAK</b>

Kecenderungan jangka panjang dari jasa angkutan udara selalu dipengaruhi dan konsi sten terhadap
pertumbuhan ekonomi. Meskipun dunia penerbangan secara kesel uruhan menunjukkan angka yang
menggembirakan, pada dasarnya profitability perusahaan penerbangan adalah marginal. Perusahaan
penerbangan mempunyai keterbatasan dalam gerakannya, antara lain karena peraturan pemerintah.
Demikian pula persaingan antar perusahaan penerbangan sangat ketat dan keras karena sifat dari business
tersebut.

Perencanaan armada dengan metoda kuantitatif memerlukan data yang baik, relevan dan konsisten. Aspek
yang penting dalam pembentukan model adalah pemilihan spesifikasi yang berdasarkan padateori, empiris
dan pertimbangan kepentingan pemakai.

Metoda kualitatif dapat juga dipaka untuk merencanakan armadatetapi harus dilakukan dengan metoda
yang baik dan dapat dipertanggung jawabkan.

Garuda Indonesia sebagai perusahaan penerbangan yang mempunyal armada . yang besar sudah seyogyanya
memiliki Biro Perencanaan dan Pengembangan yang berfungsi dengan aktif dalam merencanakan
armadanya.

Daam tiap divis perlu dikembangkan bidang Reseach & Development untuk dapat mengantisipasi
perubahan lingkungan dengan cepat, dan terkoordinasi dengan Pusat Perencanaan & Pengembangan.
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